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Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen, AB-Turkiye arasi Sivil Toplum Destekleme
Programi (STDP-IIl) kapsaminda desteklenen “TR2016/DG/03/A3-01/637" referans
numarall “Surdurilebilir Kalkinma icin Uyum Politikalar” projesi, Polonya'dan
Fundacja Europejski Instytut Outsourcingu (FEIO) koordinatérliginde ve
Turkiye’den Engeli Olan Bireyler ve Aileleri Gelisim Merkezi Dernegi (EBAGEM),
istanbul Kultir ve Spor Dernegi (IKOS), Gaziantep Egitim ve Gengclik Dernegi
(GEGED) ve Slovenya’dan POVOD Institute ortaklik konsorsiyumuyla

1 Nisan 2021 -30 Haziran 2022 tarihleri arasinda yuratalmustar.

Proje ile; AB ve Tirkiye'deki Sivil Toplum Kuruluslari arasinda politika uyumunun
saglanmasi icin kurum kapasitelerini arttirmayi ve AB — Turkiye'de bulunan STK’lar
arasinda karsilikli ve sarddrulebilir bir is birligi insa etmeyi amaclanmaktadir.

Proje suresince gerceklestirilen faaliyetlerde Sivil Toplum Kuruluslari ve Kamu
Kuruluslari arasinda yapilandirilmis diyalog sirecini saglamlastirmak icin; Genglik
alaninda calisan STK'larin kurumsal kapasitesini artirmaya, suardarulebilir ve
kapsayici bir arka plan olusturmak ve ortak Avrupa Degerlerini ve Birlesmis
Milletler Sardarulebilir Kalkinma Hedeflerini uygulamak icin AB ve Tirkiye'deki
STK'larin karsilikli isbirligini gelistirmeye, Tlrkiye ve AB’deki toplum arasinda
Tarkiye'nin AB’ye Uyelik sireci ve karsilikli isbirliginin faydalari konusundaki pozitif
bakis acisini saglamaya, genclik calismalarinin verimliligini artirmak icin genclik
STK'larinin metodolojik kapasitelerini giclendirmeye ve de karar alma sireclerini
guclendirmek icin Genglik STK'lar1 ve Kurul Temsilcilerinin kurumsal kapasitelerini
artirmaya katki saglanmistir.

Projede ulasilan Sivil Toplum Kuruluslarinin yansira, Turkiye'deki tim Sivil Toplum
Kuruluslarinin ve 6rgutlenme surecinde olan yapilarin mali, idari ve ydnetimsel
anlamda guclenmesine katki saglamasi icin “Sivil Toplum Kuruluslari i¢in Ydnetisim
Rehberi” hazirlanmistir. Rehberin calismalariniza yol gésteren yararli bir kaynak
olmasini dileriz.

Proje Ekibi
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Yonetmelik ve Kararnameler

Dernekler Yonetmeligi

Mal Bildiriminde bulunulmasi Hakkinda Yo&netmelik
Fikir ve Sanat Eserlerinin Kayit ve Tescili Hakkinda Yonetmelik
556 sayili Markalarin Korunmasi Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname

Kanunlar

T.C. Anayasasi

3568 sayili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
ve Yeminli Mali Musavirlik Kanunu

3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

213 sayili Vergi Usul Kanunu

2911 sayih Toplanti ve Gosteri Yuridyutsleri Kanunu

5846 sayil Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu

5510 sayil Sosyal Sigortalar Kanunu

4857 sayili is Kanunu

5253 sayili Dernekler Kanunu

634 Sayil Kat Mulkiyeti Kanunu

4721 sayil Turk Medeni Kanunu

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu

6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

3628 sayil “Mal Bildiriminde bulunulmasi Riusvet ve Yolsuzluklarla Miicadele
Kanunu

5237 sayil Turk Ceza Kanunu

2860 sayil Yardim Toplama Kanunu

5072 sayill Dernek ve Vakiflarin Kamu Kurum ve Kuruluslari ile iliskilerine
Dair Kanun

5187 sayili Basin Kanunu


https://alomaliye.com/2006/06/21/kurumlar-vergisi-kanunu-5520-sayili-kanun-2/

KURUMSAL
KAPASITE
GELISTIRME
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1- Kurulus islemleri

Dernek kurulus is ve islemleri Dernekler Yo&netmeliginin 5-10. maddeleri kapsaminda
gerceklesmektedir.

a- Dernekler Yonetmeligi Ek-2’de 6rnedi bulunan gercek veya tizel en az yedi kurucu tarafindan
doldurulmus ve imzalanmis Kurulus Bildirimi Formunu (EK-1)

b- Dernek kuruculari tarafindan her sayfasi imzalanmis Dernek Tuzugu

c- Dernek kurucular arasinda tuzel kisiliklerin bulunmasi halinde; bu tizel kisilerin unvani,
yerlesim yeri ve kurulus belgesi ile tizel kisiliklerin organlari tarafindan yetkilendirilen gercek kisi
de belirtiimek kaydiyla bu konuda alinmis kararin érnegi,

d- Kurucular arasinda yabanci dernek veya dernek ve vakif disinda kar amaci gutmeyen
kuruluslar bulunmasi halinde, bu tiizel kisilerin derneklere kurucu olabilmesine dair icisleri
Bakanliginca izin verildigini belirten dernek kurucular tarafindan imzalanmis yazili beyan

e- Kurucular arasinda yabanci uyruklu kisiler var ise, bu kisilerin Turkiye’de oturum iznine sahip
oldugunu gdsteren belge.

f- Dernek merkezinin (ikametgah) tapu kuttiginde mesken olarak gosterilen yerlerde bulunacak
olmasi halinde kat malikleri kurulunun oybirligi ile alacagi karar 6rnegi (muvafakatname)

Blyuksehir belediyesi sinirlart icinde kalan ilgeler haric diger ilcelerdeki dernek kurulus
islemlerinde yukarida belirtilen belgeler birer arttirilarak verilir.

Dernekler, kurulus bildirimi ve eklerini milki idare amirligine vermek suretiyle tizel Kisilik
kazanirlar.

Mulki idare amirligi tarafindan dernek kurulus bildirimi, giin ve saat belirtiimek suretiyle sivil
toplumla iligkiler birimine havale edilir ve basvuru sahibine kurulus bildirimi ve eklerinin alindigina
dair Alindi Belgesi (EK- 1) verilir ve dernek, kutige kaydedilir.

lice sivil toplumla iliskiler birimi, kurulus bildirimi ve dernek tlziginu yedi giin icinde il
mudurligune gonderir.

Kurulus bildirimi ve ekinde verilen belgelerin dogrulugu ile dernek tazuga, alindi belgesinin
dizenlendigi tarihten itibaren altmis giin icinde mulki idare amiri tarafindan bizzat veya sivil
toplumla iliskiler birimlerine yetki verilmek suretiyle incelenir. ilcelerde kurulan derneklerin tiiziikleri
de ilgili valiliklerce incelenir. Yapilan inceleme sonucunda, tespit edilen Kanuna aykirilik veya
noksanligin giderilmesi kuruculardan yazili olarak istenir.

Kurulus bildirimi ve ekleri ile dernek tuzugunde, Kanuna aykirilik veya noksanlik bulunmadigi
takdirde ya da Kanuna aykirilik veya noksanligin yapilan tebligat tizerine otuz giin iginde
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giderilmis olmasi halinde, mulki idare amirligi tarafindan keyfiyet bir yazi ile dernekJ\/é\
gecici yonetim kurulu baskanhgina derhal bildirilir.

Kanuna aykirilik veya noksanlik otuz giin icinde giderilmedigi takdirde malki idare
amiri, yetkili asliye hukuk mahkemesinde dernegin feshi hakkinda davanin acgilmasi icin
durumu Cumbhuriyet savcihgina bildirir.

A- Sube Kurulusu

Tuzuklerinde sube acabilecedi belirtiimis dernekler, genel kurullarinca yetki verilen
yonetim kurullarinin yetkili kilacaklari en az ¢ kisinin imzaladigi Kurulus Bildirimini (EK-
2) ve asagida belirtilen eklerini subenin acilacagi yerin mulki idare amirligine verirler.
-Sube kuruculari arasinda tiizel kisiliklerin bulunmasi halinde; bu tuzel kigilerin unvant,
yerlesim yeri ve kurulusuna ait belgeler ile tizel Kisiliklerin organlari tarafindan
yetkilendirilen gercek kisi de belirtiimek kaydiyla bu konuda alinmis kararin érnegi,
-Kurucular arasinda yabanci uyruklular varsa, bunlarin Turkiye'de yerlesme hakkina
sahip olduklarini gosterir belgelerin 6rnekleri,

-Gegici yonetim kurulu tyeleri ile yazisma ve tebligati almaya yetkili kisi veya kisilerin
adi, soyadi, yerlesim yerlerini ve imzalarini belirten liste,

-Sube acilmasi igin yonetim kuruluna verilmis yetkiyi gosteren genel kurul kararinin
ornedgi,

-Kurucu olarak yetkilendirilmis kisiler icin alinmis dernek yonetim kurulu karari 6rnegi.

Sube kurulus bildirimi ve eklerinin mevzuata uygunlugu, kurulus bildirimleri icin verilen
alindi belgelerinin diuzenlendigi tarihten itibaren altmis giin icinde mulki idare amiri
tarafindan bizzat veya Sivil Toplumla iliskiler birimlerine yetki verilmek suretiyle
incelenir.

Tuz0gu incelemeden gegcmemis veya inceleme sirasinda belirlenen Kanuna aykiriliklar
veya noksanliklari yapilan tebligat tGzerine siresi icinde gidermeyen derneklerin, subesi
acllamaz.

Sube kurulus bildirimi ve eklerinin incelenmesinde, sonucun kuruculara bildirilmesinde
derneklere iliskin hukdmler uygulanir. Sube, sube merkezinin bulundugu yerin
Sivil Toplumla iliskiler birimi tarafindan kiitiige kaydedilir.

B- Federasyon Kurma

Federasyonlar kurulus amaclari ayni olan en az bes dernegin bir araya gelmesi ile
kurulurlar. Federasyonlar, kurulus bildirimi ve eklerini mulki idare amirliine vermek
suretiyle thzel kisilik kazanirlar. Federasyon kuracak dernek temsilcileri tarafindan
imzalanmis Kurulus
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Bildirimi (EK- 2) ve asagida belirtilen ekler, federasyonun kurulacagi yerin mulki idare }\/é\
amirligine verilir.

-Kurucu dernek temsilcileri tarafindan imzalanmis bir adet federasyon tlizugu,
-Federasyon kurulmasi yonunde derneklerce alinmis genel kurul karar érnegi,
-Kurucularin dernegi temsil etmekle yetkilendirildigine iliskin ilgili dernek yonetim
kurullarinin karar érnegi,

-Kurucular arasinda yabanci dernek veya dernek ve vakif disinda kar amaci gitmeyen
kuruluslar bulunmasi halinde, bu tizel kisilerin federasyonlara kurucu olabilmesine dair
icisleri Bakanliginca izin verildigini belirten federasyon kuruculari tarafindan imzalanmis
yazil beyan,

-Gegici yonetim kurulu tyeleri ile yazisma ve tebligati almaya yetkili kisi veya kisilerin
adi, soyadi, yerlesim yerlerini ve imzalarini belirten liste veya yazi.

C- Konfederasyon Kurma

Konfederasyonlar kurulus amaclari ayni olan en az ¢ federasyonun bir araya gelmesi
ile kurulurlar. Konfederasyonlar kurulus bildirimi ve eklerini mulki idare amirligine
vermek suretiyle tiizel kisilik kazanirlar. Konfederasyon kuracak federasyon temsilcileri
tarafindan imzalanmis Kurulus Bildirimi (EK- 2) ve asagida belirtilen ekler,
konfederasyonun kurulacagi yerin mulki idare amirligine verilir.

-Kurucu federasyon temsilcileri tarafindan imzalanmis bir adet konfederasyon ttizagu,
-Konfederasyon kurulmasi yoniinde federasyonlarca alinmis genel kurul karar 6rnegi,
-Kurucularin federasyonu temsil etmekle yetkilendirildigine iliskin ilgili federasyon
yonetim kurullarinin karar 6rnegi,

-Kurucular arasinda yabanci dernek veya dernek ve vakif disinda kar amaci gitmeyen
kuruluslar tarafindan kurulan federasyon niteligindeki tizel Kisiliklerin bulunmasi
halinde, bu tiizel kisilerin konfederasyonlara kurucu olabilmesine dair Igisleri
Bakanlginca izin verildigini belirten konfederasyon kuruculari tarafindan imzalanmis
yazili beyan,

-Gegici yonetim kurulu tyeleri ile yazisma ve tebligati almaya yetkili kisi veya kisilerin
adi, soyadi, yerlesim yerlerini ve imzalarini belirten liste.

D- Platformlar

Dernekler, amaglari ile ilgisi bulunan ve kanunlarla yasaklanmayan alanlarda, diger
dernek, vakif, sendika ve benzeri sivil toplum kuruluslariyla ortak bir amaci
gerceklestirmek Uzere platformlar olusturabilirler. Platformlarin olusturulabilmesi igin
derneklerin yetkili organlarinca alinacak kararlarda, dernegi temsille goreviendirilecek
kisi veya kisiler belirlenir.

10
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Bir platformun faaliyete baslayabilmesi icin, temsilciler tarafindan bir mutabakat tutana(ju)\/é\
duzenlenir. Bu tutanakta, platformun olusturulma amaci, calismalarin yuritulecegi
yerlesim yeri ile yonetim grubu tyeleri ve koordinatérinun isimleri belirtilir.

Onemli Notlar:

-Federasyon ve konfederasyon kurulus bildirimleri ve eklerinin incelenmesinde,
sonucun kuruculara bildirilmesinde derneklere iliskin hikimler uygulanir. Federasyon
ve konfederasyonlar, merkezlerinin bulundugu yerin Sivil Toplumla iliskiler birimi
tarafindan kutuge kaydedilir.

-TUzugu incelemeden gecmemis veya inceleme sirasinda belirlenen aykiriliklari veya
noksanliklarini tebligata ragmen gidermemis dernek ve federasyonlar, Ust kurulug
kurucusu olamazlar.

2- Dernek Tuzugu
Her dernegin bir tizugu bulunur. (5253 Sayil Dernekler Kanunu 4. Madde)
Bu tlzlkte asagida gosterilen hususlarin belirtiimesi zorunludur:

a) Dernegin adi ve merkezi.

b) Dernegin amaci ve bu amaci gerceklestirmek icin dernekce surdurulecek calisma
konulari ve ¢calisma bigimleri ile faaliyet alani.

c) Dernege Uye olma ve uyelikten cikmanin sart ve sekilleri.

d) Genel kurulun toplanma sekli ve zamani.

e) Genel kurulun gorevleri, yetkileri, oy kullanma ve karar alma usul ve sekilleri.

f) Yonetim ve denetim kurullarinin gérev ve yetkileri, ne suretle secilecegi, asil ve yedek
Uye sayisil.

g) Dernegin subesinin bulunup bulunmayacagi, bulunacak ise subelerin nasil
kurulacagi, gorev ve yetkileri ile dernek genel kurulunda nasil temsil edilecedgi.

h) Uyelerin 6deyecekleri giris ve yillik aidat miktarinin belirlenme sekli.

1) Dernegin borclanma usulleri.

j) Dernegin i¢c denetim sekilleri.

k) Tizugun ne sekilde degistirileceqi.

[) Dernegin feshi halinde mal varliginin tasfiye sekli.

Onemli Notlar:

-Dernek tlzukleri olusturulurken kurulacak dernegin subeli ya da subesiz olmasina goére
degiskenlik gostermektedir.

11



N

-Dernek tuzukleri olusturulurken dernegin amaclari ve faaliyet alanlari iyi bir sekilde )/é\
analiz edilip belirlenmelidir. Tum ayrintilar Gyeler ve kurullar ile istisareler ve
gerektiginde uzman kisilerin destegiyle olusturulmalidir.

-Dernek tlizugunde herhangi bir amag ya da faaliyet alani degisikligi, eklenmesi ya da
cikarilmasi yalnizca Genel Kurulun salt cogunluguna baglidir.

3- Dernek Kurulusu Sonrasi Yapilmasi Gereken islemler

A- Tutulmasi Gereken Defterlere iliskin is_ve islemler
Defter tutma esaslari

-Dernekler isletme hesabi esasina goére defter tutarlar. Ancak, kamu yararina ¢alisma
statist bulunan dernekler ile yilik brit gelirleri bir milyon bes yiz bin TL'yi asan
dernekler takip eden hesap doneminden baslayarak bilanco esasina goére defter
tutarlar.

-Subesi bulunan derneklerin bilanco esasina goére defter tutmalari halinde, birinci
fikrada belirtilen hadlere bakilmaksizin, bu derneklerin subeleri de bilanco esasina gore
defter tutarlar. Her halde dernekler ile subelerinin ayni esasta defter tutmalari
zorunludur.

-Isletme hesabi esasina gore defter tutan dernekler, yukarida belirtilen hadde bagli
kalmaksizin yonetim kurulu karari ile bilanco esasina gore defter tutabilirler.

-Bilango esasina gegen dernekler, Ust uste iki hesap doneminde yukarida belirtilen
haddin altina duserlerse, takip eden yildan itibaren isletme hesabi esasina donebilirler.
-Ticari isletmesi bulunan dernekler, ticari isletmeleri icin, ayrica Vergi Usul Kanunu
hidkumlerine gore defter tutarlar.

-Dernekler tarafindan tutulmasi zorunlu defterler, elektronik ortamda tutulacak defterler
haric olmak Uzere, kullaniimaya baslaniimadan 6nce il mudurliginden veya noterden
onaylattiriimahdir.

Dernekler asagida yazili defterleri tutarlar.

a) isletme hesabi esasinda tutulacak defterler ve uyulacak esaslar asagidaki
gibidir:

1)Karar Defteri: Yonetim kurulu kararlari tarih ve numara sirasiyla bu deftere yazilir ve
kararlarin alti toplantiya katilan tGyelerce imzalanir.

2)Uye Kayit Defteri: Dernege uye olarak girenlerin kimlik bilgileri, dernege giris ve cikis
tarihleri bu deftere islenir. Uyelerin 6dedikleri giris ve yillik aidat miktarlari bu deftere
islenebilir.

3)Evrak Kayit Defteri: Gelen ve giden evraklar, tarih ve sira numarasi ile bu deftere
kaydedilir. Gelen evrakin asillari ve giden evrakin kopyalari dosyalanir. Elektronik posta
yoluyla gelen veya giden evraklar ¢iktisi alinmak suretiyle saklanir.

4) isletme Hesabi Defteri: Dernek adina alinan gelirler ve yapilan giderler acik ve
dizenli olarak bu deftere islenir.

b) Bilanco esasinda tutulacak defterler ve uyulacak esaslar asagidaki gibidir:

1)(a) bendinin 1, 2, 3’'Uncl alt bentlerinde kayitli defterleri bilangco esasinda defter tutan
dernekler de tutarlar.

12
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1) Yevmiye Defteri ve Buyuk Defter: Bu defterlerin tutulma usull ile kayit sekli Vergi

Usul Kanunu ile bu Kanununun Maliye Bakanhgina verdigi yetkiye istinaden yayimlanan
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligleri esaslarina gore yapilir.

Tutulacak defter ve kayitlarin Turk¢ce olmasi zorunludur. Defterler mirekkepli kalemle
yazilir.

Defterler bilgisayar ortaminda da tutulabilir. Ancak form veya surekli form seklinde
tutulacak defterler, kullaniimaya baslanmadan 6nce her bir sayfasina numara verilerek
ve onaylatilarak kullanilabilir. Onayh sayfalar kullanildiktan sonra defter haline
getirilerek muhafaza edilir.

Defterlere gecirilen bir kayit; kazimak, cizmek veya silmek suretiyle okunamaz hale
getirilemez.

Karar defterinin sayfa sonunda imza icgin birakilan bolimu hari¢ defterlerin satirlari,
cizilmeksizin bos birakilamaz ve atlanamaz. Ciltli defterlerde, defter sayfalari ciltten
koparilamaz. Tasdikli form veya surekli form yapraklarinin sirasi bozulamaz ve bunlar
yirtilamaz.

Derneklere ait belgeler, kaydedildikleri defterdeki kayit sirasina uygun olarak
numaralandirilir ve dosyalanarak saklanir.

Kayit zamani;

islemler, defterlere giinliik olarak kaydedilir. Ancak, gelir ve gider kayitlari;

a)islemlerin, isin hacmine ve gereklerine uygun olarak muhasebe diizeni ve giivenligini
bozmayacak bir stre icinde kaydedilmesi sarttir. Bu gibi kayitlar on gilinden fazla
geciktiriimez.

b)  Kayitlarini devaml olarak muhasebe figleri ve bordro gibi yetkili amirlerin imza ve
parafini tastyan belgelere dayanarak tutan derneklerde, islemlerin bunlara
kaydedilmesi, deftere islenmesi hikmuindedir. Ancak bu kayitlar, islemlerin esas
defterlere kirk bes_giinden daha gec intikal ettirlmesine imkan vermez. Dernek
defterlerinin denetim amaciyla istenmesi halinde, kirk bes gunlik sidrenin dolmasi
beklenmeden kayitlarin islenmesi zorunludur.

Hesap dénemi;

Derneklerde hesap donemi bir takvim yilidir. Hesap dénemi 1 Ocak’ta baslar ve 31
Aralik’ta sona erer. Yeni kurulan derneklerde hesap donemi kurulus tarihinde baslar ve
31 Aralik’'ta sona erer.

Defterlerin ara tasdiki;

Bu Yonetmelikte yazili defterleri kullanacak dernekler, elektronik ortamda tutulacak
defterler hari¢ olmak Uzere, bunlari kullanmaya baslamadan dnce il mudurligine veya
notere tasdik ettirirler. Bu defterlerin kullaniimasina sayfalari bitene kadar devam edilir
ve defterlerin ara tasdiki yapilmaz. Ancak, Yevmiye Defteri kullanilacagi yildan dnce
gelen son ayda, her yil yeniden tasdik ettirilir. Buyuk Defterin onaylatiimasi zorunlu
degildir. 13



Anemli Notlar: <

-Dernek defterlerinin, serbest muhasebeci ya da serbest muhasebeci mali mu§avirj\/é\
tarafindan tutulmasi yasal bir zorunluluk degildir. Serbest muhasebeciler ile serbest
muhasebeci mali musavirler, vergi mevzuati acisindan zorunlu kanuni temsilci olmayip,
ihtiyari temsilci niteligine haizdirler. Bu nedenle, dernek defterlerinin bizzat dernek tiizel
kisiligi tarafindan tutulmasi moimkuindir. Ancak, dernek defterleri, bizzat dernek
tarafindan tutulamiyorsa, Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
ve Yeminli Mali Musavirlik Kanunu’nun 5. maddesinin, “defter tutma ve bu defterlere
gore finansal tablolari hazirlama isleri yalniz Serbest Muhasebeciler ile Serbest
Muhasebeci Mali Misavirler tarafindan yapilir” hukmua geregince, bu defterlerin bir
serbest muhasebeci ya da serbest muhasebeci mali misavir tarafindan tutulmasi
kanun geregidir.

B-Dernek Gelirlerinin Tahsilinde Kullanilacak Alindi Belgelerinin Bastirilmasina
lliskin is_ve islemler

Alindi belgelerinin bigimi;

Dernek gelirlerinin (bagis, aidat, vs..) tahsilinde kullanilacak Alindi Belgeleri (EK- 17)'de
gosterilen bicim ve ebatta yonetim kurulu karariyla bastirilir. Alindi belgeleri (EK- 17)'de
belirtilen bilgileri icermek kosuluyla Bakanlikga olusturulan veya izin verilen yazilimlar
kullanilarak elektronik ortamda da diizenlenebilir.

Alindi belgelerinin kontrolii;

Bastirilan alindi belgelerinin seri ve sira numaralar ile diger baski islerinde kusur
bulunup bulunmadigdi, sayman lyece kontrol edilir. Kontrolde hatali oldugu ortaya cikan
cilt veya formlar geri verilerek ayni miktarda yenisi bastirilir. Alindi belgeleri, matbaadan
sayman Uye tarafindan bir tutanak ile teslim alinir.

Alindi belgelerinin kullanimi;

Alindi belgeleri, gelir tahsil etme gorev ve yetkisine sahip bulunanlara, sayman tyelerce
imza karsihgi verilir ve kullanildiktan sonra imza karsiligi geri alinir.

Alindi belgeleri, sabit boyali sert veya sivri uglu tikenmez kalemle okunakl bir bicimde

silintisiz ve kazintisiz olarak doldurulur. Odemede bulunana asil yaprak koparilarak

verilir, kocan kismi ciltte birakilir. Dizenleme sirasinda hata yapilirsa, hatali belge

yaprag! 6demede bulunana verilmez. Asil ve kogan yapraklarin tizerine “iPTAL” ibaresi

yazilip her ikisi kopariimadan ciltte birakilir.

Form seklinde bastirilan alindi belgeleri, elektronik sistemler araciligiyla doldurulduktan

sonra asli 6demede bulunana verilir; sureti dosyasinda muhafaza edilir.

Bastirilan alindi belgesi ciltleri veya elektronik sistemler ve yazi makineleri araciligiyla

yazdirilmasi i¢in bastirilan formlarin adedi ile seri ve sira numaralarinin, on bes giin

icinde basimevleri tarafindan mulki idare amirligine bildirilmesi zorunludur. Bu bildirim

Dernekler Bilgi Sistemi (DERBIS) Uizerinden elektronik ortamda da yapilabilir.
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C- Yetki belgesi duzenlenmesi b

Yonetim kurulu asil tyeleri hari¢, dernek adina gelir tahsil edecek kisi veya kigiler, yetl{\/é\
suresi de belirtiimek suretiyle, yénetim kurulu karari ile tespit edilir. Gelir tahsil edecek
kisilerin acik kimligi, imzasi ve fotograflarini ihtiva eden ve (Dernekler Yonetmeligi Ek-
19'da) yer alan “Yetki Belgesi” dernek tarafindan iki niisha olarak diizenlenerek, dernek
yonetim kurulu baskaninca onaylanir. Yonetim kurulu asil tyeleri yetki belgesi olmadan

gelir tahsil edebilir.

Yetki belgelerinin siresi yonetim kurulu tarafindan en ¢ok bir yil olarak belirlenir. Stresi
biten yetki belgeleri birinci fikraya goére yenilenir. Yetki belgesinin siresinin bitmesi veya
adina yetki belgesi diizenlenen kisinin gbrevinden ayriimasi, 6lum, isine veya gorevine
son verilmesi, dernegin kendiliginden dagildiginin tespit edilmesi veya fesih edilmesi
gibi hallerde, verilmis olan yetki belgelerinin dernek ydnetim kuruluna bir hafta icinde
teslimi zorunludur. Ayrica, gelir toplama yetkisi yonetim kurulu karari ile her zaman iptal
edilebilir.

D- Gelir ve Gider islemleri

Dernek gelirleri alindi belgesi ile tahsil edilir. Dernek gelirlerinin bankalar araciligi ile
tahsili halinde banka tarafindan diizenlenen dekont veya hesap 6zeti gibi belgeler alindi
belgesi yerine gecer.

Dernek adina gelir tahsil etmekle yetkili olan kisiler, tahsil ettikleri paralari otuz giin
icerisinde dernek saymanina teslim ederler veya dernegin banka hesabina yatirirlar.
Ancak, tahsilati 5.000 Turk Lirasini gecenler, otuz gunluk sureyi beklemeksizin tahsil
ettikleri parayi en gec iki is guni icinde derneg@in banka hesabina yatirirlar.

Dernek kasasinda bulundurulabilecek para miktari, ihtiyaclar dikkate alinarak yonetim
kurulunca belirlenir.

Dernek giderleri ise fatura, perakende satis fisi, serbest meslek makbuzu gibi harcama
belgeleri ile yapilir. Ancak, 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun
94’Gnct maddesi kapsaminda bulunan édemeler icin 4/1/1961 tarihli ve 213 sayih Vergi
Usul Kanunu hikumlerine goére gider pusulasi dizenlenir. Bu kapsamda da
bulunmayan 6demeler icin Ek-13'te yer alan Gider Makbuzu veya banka dekontu gibi
belgeler harcama belgesi olarak kullanilir.

Dernekler tarafindan kisi, kurum veya kuruluglara yapilacak bedelsiz mal ve hizmet
teslimleri Ek-14'te yer alan Ayni Yardim Teslim Belgesi ile yapilir. Kisi, kurum veya
kuruluslar tarafindan derneklere yapilacak bedelsiz mal ve hizmet teslimleri ise Ek-15'te
yer alan Ayni Bagis Alindi Belgesi ile kabul edilir.

Bu belgeler; Ek-13, Ek-14 ve Ek-15te gosterilen bi¢cim ve ebatta, muteselsil seri ve sira
numarasi tasityan, kendinden karbonlu elli asil ve elli kocan yapragindan meydana

gelen ciltler veya elektronik sistemler ve yazi makineleri araciligiyla yazdirilacak form

veya surekli form seklinde, dernekler tarafindan bastirilir. Form veya surekli form
seklinde bastirilacak belgelerin, belirtilen nitelikte olmasi zorunludur.

Bastirilan belgelerin adedi ile seri ve sira numaralarinin, on bes giin i¢cinde basimevleri
tarafindan mdalki idare amirligine bildirilmesi zorunludur. Bu bildirim Dernekler Bilgi

Sistemi (DERBIS) lizerinden elektronik ortamda da yapilabilir. 15
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Saklama siiresi; -

Defterler hari¢c olmak Uzere, dernekler tarafindan kullanilan alindi belgeleri, harcama;\/é\
belgeleri ve diger belgeler 6zel kanunlarda belirtilen slreler sakli kalmak uzere,
kaydedildikleri defterlerdeki sayi ve tarih diizenine uygun olarak 5 yil stireyle saklanir.

isletme hesabi tablosu;

Isletme hesabi esasina gére kayit tutan dernekler yil sonlarinda (31 Aralik) (Dernekler
Yonetmeligi EK- 16'da) gosterilen bicimde “isletme Hesabi Tablosu” diizenlerler.

Bilanco esasina gére raporlama;

Bilanco esasina gore defter tutan derneklerin yil sonlarinda (31 Aralik), Maliye
Bakanliginca yayimlanan Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliglerini esas alarak
bilanco ve gelir tablosunu dizenlemeleri yeterlidir.

Dernege uye olmalari Kanunla yasaklanmamis olan ve dernek tiztguine gore Uye olma
sartlarini tasiyan Kkisilerin dernegin yodnetim kuruluna yapacaklari yazili Gyelik
basvurulari yonetim kurulunca goérisulerek en ¢ok otuz giin icinde Uyelige kabul veya
istegin reddi seklinde karara baglanip, sonucu miracaat sahibine yazi ile duyurulmasi
zorunludur. Dernegin, ilk genel kurul toplantisinin yapilacagi tarihe kadar, dernek
tizagunde sayilari belirtilen yonetim ve denetleme kurulari Gye tam sayisinin asil ve
yedeklerini olusturabilecek sayidan az olmamak Uzere Uye kayit edilmesine ihtiyag
bulunmaktadir.

Yonetim kurulunca, karar defterinde alinan karar ile Uyelige kabul edilmis bulunanlar
dernek uyesi olurlar. Uyelige kabul kararinin tarih ve sayisi ile tiyenin kimlik bilgileri ve
aidat ddentileri Gye kayit defterine kayit edilir.

Yazih olarak yapilacak Uyelik basvurusu, dernek yonetim kurulunca en ¢ok otuz giin
icinde karara baglanir ve sonug¢ yaziyla basvuru sahibine bildirilir. Basvurusu kabul
edilen Uye, bu amagla tutulacak deftere kaydedilir.

Uyelik icin kanunda veya tiizilkte aranilan nitelikleri sonradan kaybedenlerin dernek
dyeligi kendiliginden sona erer.

Hic kimse, dernekte Gye kalmaya zorlanamaz. Her Uye yazil olarak bildirmek kaydiyla,
dernekten ¢cikma hakkina sahiptir.

Tlzukte Uyelerin ¢ikarilma sebepleri gosterilebilir.

Tuzikte ¢ikarma dizenlenmemisse uye, ancak hakh sebeple gikarilabilir. Bu ¢ikarma

kararina, hakli sebep bulunmadigi ileri stirtlerek itiraz edilebilir.

Dernekler Uyelige kabul edilenler ile Oyeligi sona erenlerin adini, soyadini, dogum

tarihini ve kimlik numarasini kabul edilme ve sona erme tarihinden itibaren kirk bes

gun icinde merkezinin bulundugu dernekler birimine bildirmekle yukumludar. 16


https://www.siviltoplum.gov.tr/kurumlar/siviltoplum.gov.tr/islemler/Bildirim_ekler/EK_16.doc

GCEEEETED A

Kurulus bildiriminde, tlziaginde ve diger belgelerinde Kanuna aykirilik veya noksanllgln)/é\
bulunmamasi ya da Kanuna aykirilik ve noksanligin verilen sire iginde giderilmesi

durumda, keyfiyetin dernege yazili olarak bildirilmesinden itibaren alti1 ay icinde dernegin ilk
genel kurul toplantisini yapmasi ve organlarini olusturmasi zorunludur.

Genel kurul;

a)Dernek tiziugunde belli edilen zamanlarda olagan,
b)Yonetim veya denetim kurulunun gerekli gérdigu hallerde veya dernek tyelerinden beste
birinin yazil istegi Gizerine otuz giin icinde olaganustu toplanir.

Olagan genel kurul toplantilarinin en geg U¢ yilda bir yapilmasi zorunludur.
Genel kurul toplantiya yonetim kurulunca cagrilir.

Cagri usulii;

Yonetim kurulu, dernek tiztgine gore genel kurula katilma hakki bulunan tyelerin listesini
dizenler. Genel kurula katilma hakki bulunan Uyeler; en az on bes giin Onceden,
toplantinin giint, saati, yeri ve gindemi en az bir gazetede veya derneg@in internet
sayfasinda ilan edilmek, yazili olarak bildirilmek, Uyenin bildirdigi elektronik posta adresine
ya da iletisim numarasina mesaj gonderilmek veya mahalli yayin araglari kullaniimak
suretiyle toplantiya cagrilir. Bu cagrida, cogunluk saglanamamasi sebebiyle toplanti
yapilamazsa, ikinci toplantinin hangi giin, saat ve yerde yapilacagdi da belirtilir. ik toplanti
ile ikinci toplanti arasindaki sire yedi glinden az, altmis glinden fazla olamaz.

Toplanti, cogunluk saglanamamasi sebebinin disinda baska bir nedenle geri birakilirsa, bu
durum geri birakma sebepleri de belirtimek suretiyle, ilk toplanti i¢cin yapilan ¢cagri usuliine
uygun olarak tyelere duyurulur. ikinci toplantinin geri birakma tarihinden itibaren en _gec
alti_ay icinde yapilmasi zorunludur. Uyeler ikinci toplantiya, birinci fikrada belirtilen
esaslara gore yeniden cagrilir.

Genel kurul toplantisi bir defadan fazla geri birakilamaz.

Toplanti usulii;

Genel kurula katilma hakki bulunan Uyelerin listesi toplanti yerinde hazir bulundurulur.
Toplanti yerine girecek Uyelerin resmi makamlarca verilmis kimlik belgeleri, yénetim kurulu
uyeleri veya yonetim kurulunca gorevlendirilecek gorevliler tarafindan kontrol edilir. Uyeler,
yonetim kurulunca dizenlenen listedeki adlan karsisina imza koyarak toplanti yerine
girerler. Kimlik belgesini gostermeyenler, belirtilen listeyi imzalamayanlar ile genel kurula
katilma hakki bulunmayan uyeler toplanti yerine alinmaz. Bu kisiler ve dernek Uyesi
olmayanlar, ayri bir bélimde genel kurul toplantisini izleyebilirler.

Toplanti yeter sayisi saglanmigssa durum bir tutanakla tespit edilir ve toplanti yénetim kurulu
baskani veya gorevilendirecegi yonetim kurulu Uyelerinden biri tarafindan acilir. Toplanti
yeter sayisi saglanamamasi halinde de ydnetim kurulunca bir tutanak diizenlenir.

Acllistan sonra, toplantlyr yonetmek Uzere bir baskan ve yeteri kadar baskan vekili ile
yazman secilerek divan heyeti olusturulur.
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Dernek organlarinin secimi icin yapilacak oylamalarda, oy kullanan Uyelerin divan
heyetine kimliklerini gostermeleri ve hazirun listesindeki isimlerinin karsilarini }/é\
imzalamalari zorunludur.

Toplantinin yonetimi ve glvenliginin saglanmasi divan baskanina aittir. Genel kurul,
gundemdeki konularin gorusulerek karara baglanmasiyla sonuclandirilir. Genel kurulda
her Uyenin bir oy hakki vardir; Gye oyunu sahsen kullanmak zorundadir.

Toplantida goérusulen konular ve alinan kararlar bir tutanaga yazilir ve divan baskani ile
yazmanlar tarafindan birlikte imzalanir. Toplanti sonunda, tutanak ve diger belgeler
yonetim kurulu baskanina teslim edilir. Yodnetim kurulu baskani bu belgelerin
korunmasindan ve yeni segilen yonetim kuruluna yedi giin igcinde teslim etmekten
sorumludur.

Mahkemece kayyim atanmasi veya Medeni Kanun'un 75 inci maddesinin ikinci
fikrasina gore goreviendiriime yapilmasi halinde, bu maddede yonetim kurulana verilen
gorevler bu kisiler tarafindan yerine getirilir.

Genel kurul ve yénetim kurulu toplantilarinin elektronik ortamda yapilmasi

Dernekler, genel kurul ve yonetim kurulu toplantilarini elektronik ortamda da
yapabilirler. Dernekler elektronik ortamda yapilacak genel kurul ve yonetim kurulu
toplantilarini Bakanlik Bilgi Teknolojileri Genel Mudurlagi tarafindan uygun goérulip
onaylanan elektronik sistemler Gzerinden yapabilirler. S6z konusu sistemlere islenecek
veriler, 24/3/2016 tarihli ve 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununun ilgili
hikumlerine uygun olarak islenir ve muhafaza edilir. Genel kurul yapiimasina iligkin
alinan yonetim kurulu kararinda ve genel kurul ilaninda genel kurulun hangi yéntemle
yapilacag belirtilir. Elektronik ortamda alinacak yénetim kurulu kararlari fiziksel ortamda
tutulan yonetim kurulu karar defterinden ayri olarak tarih ve sira sayisi ile elektronik
ortamda saklanir. Kanunda, Turk Medeni Kanunu’'nda, bu Yonetmelikte ve derneklerin
kendi tlzuklerinde yer alan genel kurul ve yonetim kurulu toplantilarinin fiziki ortamda
gerceklestiriimesine yonelik batin usul ve esaslar elektronik ortamda yapilan toplantilar
icin de gecerlidir.

Elektronik ortamda gercgeklestirilen toplantilara iliskin her turli bilgi, belge ve kayit
dernek tarafindan muhafaza edilir. Elektronik ortamda yapilacak dernek genel kurul
veya yonetim kurulu toplantilarina katilacak dyeler sisteme, giuvenli elektronik imza
veya iki faktorlii kimlik dogrulama sistemi kullanarak giris yaparlar. Kullanilacak
elektronik sistemlerin, fiziki ortamda yapilan toplantilardaki divan olusturma, oylama,
s6z alma, Onerge verebilme ve benzeri tim islemlerin elektronik ortamda da
yapilabilmesini sa§layan tasarim, yedekleme ve mevzuata uygun arsivieme
kapasitesine; yetkisiz erisimlere ve saldirilara karsi gerekli ag ve sistem guvenligine
sahip olmasi gerekmektedir.

Fiziki ortamda gerceklestirilen toplantilarin mevzuata aykiri yapiimasi durumunda
uygulanan yaptirimlar elektronik ortamda yapilan toplantilar icin de gecerlidir.
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A
Onemli Notlar:

1- Genel kurul toplantilarinin en gec¢ u¢ yilda bir yapilmasi zorunludur (Dernekler )\/é\
Yonetmeligi madde 13). Tlzlkte, lc¢ yildan daha az bir sirede genel kurul toplantisi
yapilmasi hukim altina alinabilir.

2- Dernek yonetim kurulu Gye sayisini 5’'ten 7'ye cikarmak istiyorsa oncelikle genel
kurulda tuzuk degisikligi yaparak yonetim kurulu asil ve yedek Uye sayisini yediye
clkaracak, ardindan da yonetim kurulunu ve yedek Uyelerini yedi asil ve yedi yedek
olmak Uzere sececekiir.

3- Genel kurul acilisindan sonra toplantiyr yonetmek Uzere bir baskan ve yeteri kadar
baskan vekili ile yazman secilerek “divan heyeti” olusturulur. Divan heyetinde yer alan
baskan ve diger kisilerin, dernek yonetim kurulu ya da diger zorunlu/intiyari organlara
secilmelerinde hukuki bir engel bulunmamaktadir.

4- Bir dernek dyesinin, dernek genel kurulunda alinmis kararlarin iptalini talep
edebilmesi ve bu konuda dava agabilmesi igin, o Gyenin genel kurul kararina katilmamis
olmasi, yani alinmis karar lehinde oy kullanmamis olmasi sarttir. Medeni Kanun, dava
acma hakki konusunda sure yoninden de bir sinirlama getirmistir. Buna gore:
-Toplantida bulunan Gyeler, karar tarihinden itibaren 1 ay,

-Toplantida bulunmayan Uyeler, karari 6grendikleri tarihten itibaren 1 ay,

-Her kosulda karar tarihinden itibaren 3 ay icinde bu davanin acilmasi gereklidir.

Olagan veya olaganustu genel kurul toplantilarini izleyen kirk bes giin icinde, yonetim
ve denetim kurullar ile diger organlara secilen asil ve yedek uyeleri iceren ve
(Dernekler Yonetmeligi Ek-3'te yer alan) “Genel Kurul Sonuc Bildirimi” mulki idare
amirligine verilir. Genel kurul toplantisinda ttzik degisikligi yapilmasi halinde; genel
kurul toplanti tutanagi, tuzigun degisen maddelerinin eski ve yeni sekli, her sayfasi
yonetim kurulu Gyelerinin salt cogunlugunca imzalanmis dernek tlizigunun son sekli, bu
fikrada belirtilen sure icinde mulki idare amirligine verilir.

Bu bildirime;

a)Divan baskani, baskan yardimcilari ve yazman tarafindan imzalanmis genel kurul
toplanti tutanagi 6rnegi,

b)  Tuzik degisikligi yapiimissa, tizugun degisen maddelerinin yeni ve eski sekli ile
dernek tuzdgunin son seklinin her sayfasi yonetim kurulunca imzalanmis 0Ornegi
eklenir.

Genel kurul sonug bildirimi ve ekleri, buyuksehir belediyesi sinirlari icinde kalan ilgeler
haric diger ilcelerde bulunan dernekler tarafindan iki suret olarak verilir.

Genel kurul sonugc bildirimleri, dernek yénetim kurulu tarafindan yetki verilen bir yonetim
kurulu Oyesi tarafindan da yapilabilir. Bildirimin yapilmamasindan yodnetim kurulu
baskani sorumludur.

Sandigi bulunan dernekler, sandiklarina ait genel kurul sonug¢ bildirimini bu maddede

belirtilen usulde mulki idare amirligine bildirirler.
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Genel kurul sonuc¢ bildirimi ve eklerinin mevzuata uygunlugu dernekler birimlerince
incelenir. Varsa, eksiklerin veya hatalarin giderilmesi ilgili derneklerden istenir. Eksiklik;\/é\
ve hatalarin gideriimemesi veya konusu sug¢ teskil eden fiillerin tespit edilmesi halinde
gerekli yasal islem yapilir.

H-Beyanname verilmesi
Beyanname verme yukumlultgu

Dernek yonetim kurulu baskanlari, her takvim yilinin ilk dort ayi iginde bir dnceki yila ait
Dernek Beyannamelerini (Dernekler Yonetmeligi EK- 21) mdilki idare amirligine
vermekle yikiumlidurler. il merkezlerinde ve biiyiiksehir belediyesi sinirlari icinde kalan
ilcelerde bulunan dernekler beyannamelerini bir adet, diger ilce merkezinde bulunanlar
ise iki adet olarak verirler.

Subeler, mulki idare amirliine verecekleri beyannamelerin birer 6rnegini bagli
bulunduklari dernege de vermekle yukimludurler.

I-Degisikliklerin bildirilmesi

Dernekler, yerlesim vyerlerinde (ikametgahlarinda) meydana gelen degisiklikleri
Dernekler Yonetmeligi EK- 24’te bulunan) “Yerlesim Yeri Degisiklik Bildirimini”;

Genel kurul toplantilari disinda dernek organlarinda meydana gelen degisiklikleri
Dernekler Yonetmeligi EK- 25'te bulunan) “Dernek Organlarindaki Degisiklik Bildirimini *

Doldurmak suretiyle, degisikligi izleyen otuz glin icinde mulki idare amirligine
bildirmekle yukumludurler. Bu belgeler, blytksehir belediyesi sinirlari icinde kalan
ilceler haric diger ilcelerde bulunan dernekler tarafindan iki suret olarak verilir.

Dernek tuzuklerinde yapilan degisiklikler de tuzik degisikliginin yapildigi genel kurul
toplantisini izleyen otuz giin icinde, (Dernekler Yonetmeligi EK- 3'te bulunan) “Genel
Kurul Sonug Bildirimi” ekinde mulki idare amirligine bildirilir.

J-Tasinmazlarin bildirilmesi

Dernekler edindikleri tasinmazlari tapuya tescilinden itibaren otuz gin icinde
(Dernekler Yonetmeligi EK- 26'da bulunan) “Tasinmaz Mal Bildirimini Formu ’'nu
doldurmak suretiyle mulki idare amirligine bildirmekle yuktumladdrler.

Bu form, buyuksehir belediyesi sinirlari igcinde kalan ilgeler hari¢ diger ilcelerde bulunan
dernekler tarafindan iki suret olarak verilir.

K-Mal bildirimi

04.5.1990 gun, 20508 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 3628 sayili “Mal Bildiriminde
bulunulmasi Risvet ve Yolsuzluklarla Micadele Kanunu’na ve bu Kanuna atfen
cikartilmis olan “Mal Bildiriminde bulunulmasi Hakkinda Yonetmelik” geregince, Turk
Hava Kurumunun Genel YoOnetim ve Merkez Denetleme Kurulu Uyeleri ile Genel
Merkez Teskilatinda ve Turk Kusu Genel Mudurliginde, Turkiye Kizilay Derneginin
Merkez Kurullarinda ve Genel Mudirlik teskilatindagérev alanlar ve bunlarin Sube
Baskanlari ve Kamuya Yararli
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Derneklerin Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri (Mal Bildiriminde bulunulmasi Hakklnda;\/%

Yonetmelik ekinde bulunan) “Mal Bildirim Formu”nu tek niisha olarak doldurmak ve tarih
belirterek imzalamak suretiyle mal bildiriminde bulunmak zorundadirlar.

Tark Hava Kurumunun, Tarkiye Kizilay Derneginin ve Kamuya Yararli Derneklerin
Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri icin icisleri Bakanh@ina, bunlarin Sube Baskanlari
icin bulunduklari il Valiliklerine, Tirk Hava Kurumu ile Turkiye Kizilay Derneginde gérev
alanlar icin Kurum ve Dernek Genel Baskanligina,

Bu goreve baslama tarihini izleyen bir ay icinde mal bildiriminde bulunmak
zorundadirlar.

Mal bildiriminde bulunacak olanlarin kendilerine, eslerine ve velayetleri altindaki
cocuklarina ait bulunan tasinmaz mallari ile 1 inci derece Devlet Memurlarina yapilan
aylik net ddemenin bes katindan fazla tutarindaki her biri icin ayri olmak Uzere, para,
hisse senetleri ve tahviller ile altin, micevher ve diger tasinir mallari, haklari, alacaklari
ve gelirleriyle bunlarin kaynaklari, borclari ve sebepleri bu mal bildiriminin konusunu
teskil eder.

Mal varhginda énemli bir degisiklik oldugunda bir ay icinde,

Gorevin sona ermesi halinde, ayrilma tarihini izleyen bir ay i¢inde,
Gorevlere devam edenler, sonu (0) ve (5) ile biten yillarin en ge¢ Subat ayl sonuna
kadar,

Mal bildirimlerini yenilerler.

Dernekte genel kurul, yonetim kurulu veya denetim kurulu tarafindan i¢ denetim
yapilabilecegi gibi, bagimsiz denetim kuruluslarina da denetim yaptirilabilir.

Genel kurul veya yoOnetim kurulu, gerek gorilen hallerde denetim yapabilir veya
bagimsiz denetim kuruluslarina denetim yaptirabilir.

Genel kurul, yonetim kurulu veya bagimsiz denetim kuruluslarinca denetim yapilmis
olmasi, denetim kurulunun yukimluliguni ortadan kaldirmaz.

Dernegin denetleme kurulu; derneg@in tlizugunde gOsterilien ama¢ ve amacin
gerceklestiriimesi icin sirdurdlecegi belirtilen ¢alisma konulart dogrultusunda faaliyet
gOsterip gostermedigini, defter, hesap ve kayitlarin mevzuata ve dernek tizigine uygun
olarak tutulup tutulmadigini, dernek tiiziguinde tespit edilen esas ve usullere gére ve bir
yill gegcmeyen araliklarla denetler ve denetim sonuclarini bir rapor halinde yonetim
kuruluna ve toplandiginda genel kurula sunar.”

5253 sayili Dernekler Kanunu'’nun 2. ve Dernekler Yonetmeliginin 4. maddesinde,
“dernek vyerlesim vyeri” dernegin yonetim faaliyetlerinin ydrataldigu yer olarak
tanimlanmaktadir.
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Dernekler Yonetmeliginin 5. maddesi ve devaminda dernegin kurulus islemleri ayrintili
olarak dizenlenmistir. Dernekler Yonetmeliginin 5. maddesine gore, dernek kuruculari J/é\
tarafindan imzalanmis “kurulus bildirimi” ve maddede yazili ekler, dernegin kurulacag!

yerin mulki idare amirligine verilir. Kurulus bildirimi sirasinda dernegin ikametgahinin
belirtiime zorunlulugu olmayip, yalnizca yazismaya vyetkili kisilerin adreslerinin
bildirilmesi zorunlulugu getirilmistir. Ancak derneg@in faaliyete baslamasiyla birlikte
islemleri yurutecek bir yerlesim yerine sahip olmasi, dernege ait is ve islemlerinin
yurutalmesi ve tim yasal islemlerin takibi agisindan faydali olacaktir.

Dernek adresi 634 Sayili Kat Milkiyeti Kanunu’nun 24/2. maddesi geregdi mesken olarak
beyan edilmigse, kat malikleri kurulunun oybirligi ile alacagi karar érnegi; is yeri olarak
beyan edilmisse sahibinden alinan muvafakatname yazisi olarak sunulmalidir.

Kurulacak dernekte bir dernek tyesinin ev adresinin (meskenin) dernek adresi olarak
kullanilmasi ve bu evin (meskenin) kiralik olmasi durumu s6z konusu oldugu durumlar
yaygindir. Dernegin kurulus islemleri asamasinda dernek yerlesim yerinin kesin ve net
olmasi beklenmemektedir. Bununla birlikte bir dernegin, gercek ya da tuzel bir kisiye ait
bir yeri, yerlesim yeri olarak belli bir stre kullanmasinda hukuka aykiri bir yon
bulunmamaktadir. Bu yerin kiralik bir yer olmasi durumu degistirmemektedir.

Malik ya da kiraclt, o yerde ikamet eden kisi ile dernek arasinda yerin belli bir b6lumuntn
dernege tahsis edildigine dair bir s6zlesme yapilmasi faydali olacaktir. Ancak, bu
durumda, yeri kiraya veren kisinin, asil kiraya vereni ile yapmis oldugu kira kontratina
aykiri bir durum olusup olusmadiginin dikkate alinmasi gereklidir. Kira sdzlesmesiyle alt
kira ya da mecuru bir baskasina kullandirma hallerinin yasaklandigi durumlarda,
kiracinin bu yeri dernege kullandirmasi mimkun olmayacaktir.

5- Yonetim ve Denetleme Kurulu

4721 sayih Turk Medeni Kanunu’nun 84., 85. ve 86. maddesi dernek yonetim ve denetim
kurullari ile ilgili duzenlemeleri icermektedir.

Dernek yonetim kurulu, bes asil ve bes yedek lyeden az olmamak Uzere dernek
tizagunde belirtilen sayida Uyeden olusur. Yonetim kurulu UOye sayisi, bosalmalar
sebebiyle Gye tamsayisinin yarisinin altina duserse; genel kurul, kalan yonetim kurulu
Uyeleri veya denetim kurulu tarafindan bir ay icinde toplantiya cagrilir. Cagri yapiimazsa,
Uyelerden birinin istemi Gzerine, sulh hakimi, ¢ Uyeyi genel kurulu toplantiya ¢cagirmakla
gorevlendirir.

Yonetim kurulu, dernegin yirutme ve temsil organidir; bu goérevini kanuna ve dernek
tizagune uygun olarak yerine getirir.Temsil gorevi, yonetim kurulunca, tyelerden birine
veya bir Gglncu kigiye verilebilir.

Denetim kurulu, t¢ asil ve U¢ yedek Uyeden az olmamak uUzere dernek tlzuginde
belirtilen sayida tyeden olusur.

Denetim kurulu, denetleme gorevini, dernek tizuginde belirtilen esas ve usullere gore
yapar; denetleme sonuglarini bir raporla yonetim kuruluna ve genel kurula sunar.
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Onemli Notlar: }\/é\

-Derneklerde gorev alan kimselerin ticari faaliyette bulunmasinin, salt bu nedenle,
yasaklanmasina ya da kisitlanmasina dair Dernekler Kanunu'nda ve ilgili mevzuatta
hakim bulunmadig gibi Turk Ticaret Kanunu’'nda ve diger mevzuatta da bu yonde bir
kisitlama mevcut degildir.

Dernek uyeligi; Turk Medeni Kanunu’nun 63-71. maddelerinde tanimlanmaktadir. Buna
gore;

-Hic kimse, bir dernege lye olmaya ve hicbir dernek de liye kabul etmeye zorlanamaz.

-Fiil ehliyetine sahip bulunan her gercek kisi ile tiizel kisiler, derneklere tiye olma hakkina
sahiptir.

-Yazil olarak yapilacak tyelik basvurusu, dernek yonetim kurulunca en ¢ok otuz giin
icinde karara baglanir ve sonu¢ yaziyla basvuru sahibine bildirilir. Bagvurusu kabul
edilen Uye, bu amacla tutulacak deftere kaydedilir.

-Uyelik icin kanunda veya tlzikte aranilan nitelikleri sonradan kaybedenlerin dernek
dyeligi kendiliginden sona erer.

-Hi¢c kimse, dernekte Uye olarak kalmaya zorlanamaz. Her Uye yazih olarak bildirmek
kaydiyla, dernekten ¢ikma hakkina sahiptir.

-Tuzikte U0yelerin cikarilma sebepleri gosterilebilir. Tlzukte c¢ikarma sebepleri
gosterilmisse, c¢ikarma kararina bu sebeplerin hakli sayilamayacagi iddiasiyla itiraz
edilemez. Tuzukte ¢ikarma diizenlenmemisse Uye, ancak hakli sebeple ¢ikarilabilir. Bu
cikarma kararina, hakl sebep bulunmadigi ileri surilerek itiraz edilebilir.

-Dernek Uyeleri esit haklara sahiptirler. Dernek, tyeleri arasinda dil, irk, renk, cinsiyet,
din ve mezhep, aile, zimre ve sinif farki gézetemez; esitligi bozan veya bazi tyelere bu
sebeplerle ayricalik taniyan uygulamalar yapamaz. Her Uyenin, dernegin faaliyetlerine
ve yonetimine katilma hakki vardir. Dernekten cikan veya cikarilan uye, dernek
malvarliginda hak iddia edemez.

-Her Uyenin genel kurulda bir oy hakki vardir; Gye, oyunu sahsen kullanmak zorundadir.
Onursal Uyelerin oy hakki yoktur.

-Uyelerin 6denti verme borcu tiiziikle diizenlenir. Tuzikte diizenleme yoksa Uyeler,
dernek amacinin gerceklesmesi ve borglarinin karsilanmasi icin zorunlu 6dentilere esit
olarak katilirlar. Dernekten c¢ikan veya cikarilan Uye, Uyelikte bulundugu strenin
Odentisini vermek zorundadir. Onursal Uyeler 6denti vermek zorunda degildir.

-Uyeler, dernek diizenine uymak ve dernefe sadakat gostermekle yukimlidirler.Her
dye, derne@in amacina uygun davranmak, 6zellikle amacin gerceklesmesini guglestirici
veya engelleyici davranislardan kacinmakla yukamludur.
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-Dernekler Yonetmeligi'nin 32/2. maddesine goére dernekler Uye kayit defteri tutmak
zorundadir. Bu defterde, Uyelerin kimlik bilgilerinin (adi, soyadi, T.C. kimlik humarasi,
baba adi, dogum yeri ve tarih, tabiiyeti, cinsiyeti), mesleklerinin, dernege giris ve c¢ikis
bilgilerinin, 6dedikleri giris ve yillik aidat miktarlarinin yer almasi gerekir. Ayrica, bu
bilgiler genel kurul sonug bildirimi igin de gereklidir.

Onemli Notlar:

-5253 sayili Dernekler Kanunu ile devlet memurlarinin derneklere Uyeligi ve dernek
kurmalari yoninde herhangi bir sinirlayici durum s6z konusu degildir. Memurlar basta
olmak Uzere tim kamu gorevlileri, dernek kurulumunda yer alabilir ve bir ya da birden
fazla dernege Uye olabilirler.

-5237 sayih Turk Ceza Kanunu’nun 53. maddesine gore, ceza kanununda dizenlenmis
bir suc islenmesi halinde, hapis cezasina mahkamiyetin kanuni sonucu olarak kisi belirli
haklardan yoksun birakilir. ilgili maddenin (d) bendi kapsaminda kisi “Vakif, dernek,
sendika, sirket, kooperatif ve siyasi parti tizel kisiliklerinin yoneticisi veya denetgisi”
olamazlar.

-Bununla birlikte ytrarlikte bulunan kanun, yonetmelik ve mevzuatlara gére, dernek
dyeligi icin bir kisinin adli sicil kaydinin bulunmasi bash basina bir engel degildir.

-Yonetim kurulu, 6nine gelen bir dyelik basvurusunu inceleyip reddetme hakkina
sahiptir. Uyelige kabul edilmeme gerekcesi, tiiziikteki herhangi bir diizenlemeye bagli
olabilecegi gibi (6rnegin Uyelerde aranacak nitelik veya sayisal kosullar) baska bir
sebeple de iliskilendirilebilir. Uyelige kabul, yonetim kurulunun takdir yetkisi icerisindedir.

Dernek uyeligine kabul ya da ret karari yonetim kurulu tarafindan en ¢ok otuz gin
icerisinde gorusulup karara baglanir. Yonetim kurulu aldigi karari basvuru sahibine yazil
olarak bildirir. Bildirimde herhangi bir gerekge gostermek mecburi degildir. Ancak,
basvuru neticesinin basvuru sahibine yazili olarak bildirimi zorunludur.

-Medeni Kanun’un 65. maddesinde, dernek tyeliginin sona ermesi halleri diizenlenmistir.
Dernek tuzugunde aidat borcunu ddememe hali, dernek tyesinin Uyelikten ¢ikarilmasina
dair 6zel bir sebep olarak belirlenmis olabilir. Bu durumda, dernek tyesi ilgili tizik
maddesine dayanilarak tyelikten ¢ikarilabilir.

A- Yardim Toplama ve Bagis islemleri

Yardim toplama ve dernek bagis islemleri ayni araclar gibi kabul edilse de aralarinda
birtakim farkhliklar sz konusudur. Ortak nokta olarak her ikisinde de iki tarafli bir iligki
vardir diyebiliriz. Dernek yardim ya da bagisi kabul etmedigi sirece bu islemler
tamamlanmaz.
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Yardim ile bagis arasindaki fark kanuni metinlerde tam olarak belirtimemektedir. Yardim
toplama; dernegin yalnizca belirli bir amaci gerceklestirmek maksadiyla ve dernegin
kendi talebi dogrultusunda kisilerden ayni ya da nakdi yardim talep etmesidir. Bagis ise
kisilerin ya da dernegin talebi olmaksizin karsiliksiz olarak ayni veya nakdi girdinin
olmasidir.

2860 sayili Yardim Toplama Kanununun 3. maddesine gore: “Kamu yararina uygun
olarak, amaglarini gerceklestirmek, muhta¢ kisilere yardim saglamak ve kamu
hizmetlerinden bir veya birkacini gerceklestirmek veya destek olmak Ulzere gercek
kisiler, dernekler, kurumlar, vakiflar, spor kullpleri, gazete ve dergiler yardim
toplayabilirler.” Ayni kanunun 5. maddesi kapsaminda yardim toplama sekilleri; “

makbuzla, belirli yerlere kutu koyarak, bankalarda hesap actirarak, yardim pulu
cikararak, esya piyangosu duzenleyerek, kiltirel gosteriler ve sergiler yoluyla, spor
gosterileri, gezi ve eglenceler diizenlemek veya bilgileri otomatik ya da elektronik olarak
isleme tabi tutmus sistemler kullanmak suretiyle yardim toplanabilir.” olarak belirtilmistir.

Yardim toplama ile ilgili kanunun 7. maddesine gore; “Yardim toplama faaliyeti bir ilin
birden fazla ilgesini kapsiyorsa o ilin valisinden, bir ilcenin sinirlari igcinde ise o ilgenin
kaymakamindan izin alinir. Yardim toplama faaliyeti birden fazla ili kapsiyorsa yardim
toplama faaliyetine girisecek gercek veya tlzel kisilerin yerlesim yerinin bulundugu ilin
valisinden izin alinir ve izni veren valilik tarafindan ilgili valiliklere ve icisleri Bakanhgina
bilgi verilir. Yardim toplama faaliyetleriyle ilgili islemler dernekler birimlerince yaratalar.”

Yardim ve bagis islemlerinde Dernekler Yonetmeligi 38. madde kapsaminda belirtilen
belgelerin tutulmasina dikkat edilmelidir.

B- Uyelik Aidati

Medeni Kanununun 99. maddesi: “Dernek gelirleri, Uye ddentisi, dernek faaliyetleri
sonucunda veya dernek mal varhgindan elde edilen gelirler ile bagis ve yardimlardan
olusur.”

Medeni Kanun’un “Odenti Verme Borcu” baslkli 70. maddesine gore; lyelerin 6denti
verme borcu tizukle dizenlenir. Tuzukte dizenleme yoksa Uyeler, dernek amacinin
gerceklesmesi ve borclarinin karsilanmasi icin zorunlu édentilere esit olarak katilirlar.

Dernekler Kanunu’nun 4. maddesine gore, her dernegin bir tizaginin bulunmasi ve bu
tuzikte, Gyelerin 6deyecekleri giris ve yillik aidat miktarinin belirlenme seklinin yer
almasi zorunludur.

Bu dogrultuda, derneklerin Uyelerinden hem giris aidati hem de Uyelik aidati alinmasi
mumkindar. Ancak, tizikteki bir dizenlemeyle bu konuda hangi dernek organinin yetkili
oldugu belirtiimelidir. Ornegin, “giris ve yillik aidat miktarlari Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenir” gibi.
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Yabanci dernekler ile yabanci vakiflarin ve kar amaci gutmeyen kuruluslarin sube ve
temsilciliklerinin genel merkezinden aldigi paralar da ayni usulle bildirime tabidir.

Yurt disina yapilacak yardimlar ise, yardim yapiimadan 6nce dernekler tarafindan mdalki
idare amirligine bildirilir. Yabanci dernekler ile yabanci vakiflarin ve kar amaci gitmeyen
kuruluslarin sube ve temsilciliklerinin genel merkezine ve yurt disina gonderdigi para ve
yardimlar da ayni usulle bildirime tabidir. Bu bildirimler Dernekler Bilgi Sistemi (DERBIS)
Uzerinden Disigleri Bakanhgi ile paylasilir.

Yurt disina yapilacak ytz bin Turk Lirasini veya on bin Avro veya esiti dovizi asan nakdi
yardimlarin, bankalar ve diger finans kuruluslari veya Posta ve Telgraf Teskilati Anonim
Sirketi (PTT) aracihgiyla yapilmasi esastir. Ancak, finansal erisimin guc oldugu ulkelere
yapilacak yardimlar finans kuruluslari kullaniimaksizin ilgili mevzuata gére nakit beyan
formu ile gimruk idaresine beyan edilmek suretiyle yapilabilir. Gimrikte beyan edilme
suretiyle yurt disina para c¢ikisi yapilan durumlarda ilgili beyan, verilis tarihinden itibaren
en ge¢ otuz giin icinde dernek tarafindan mulki idare amirligine bildirilir.

Yardim gerceklestirildikten sonra faaliyet sonug¢ bildirimi doksan guin icerisinde mulki
idare amirligine verilir. Bu bildirime, yapilan yardimlarin gerceklestigine iliskin form ve
gorsel materyaller ve benzeri kanitlayici belgeler eklenir.

Tarkiye Ulusal Ajansi ya da Ulusal kurumlardan ve bakanliklardan alinan yabanci
kurdaki proje desteklerinin yurtdisi yardim kategorisinde sayllmadigina dair bir goris
yayimlanmistir.

9- Kamu Yararina Calisan Derneklerden Sayilma

Dernek adlarinda; Turk, Turkiye, Milli, Cumhuriyet, Ataturk, Mustafa Kemal, Sehit, Gazi
kelimeleri ile bunlarin bas ve sonlarina getirilen eklerle olusturulan kelimeler, ilgili
bakanliklarin gortusi alinmak suretiyle Bakanhgin izni ile kullanilabilir.

Kamu yararina ¢alisan dernekler; Dernekler Yonetmeliginin 48-52. maddesi kapsaminda
faaliyetlerini sdrdirmektedir. Kamu yararina calisan dernekler, Hazine ve Maliye
Bakanliginin ve varsa ilgili bakanliklarin gorist Uzerine, Bakanhgin teklifi ve
Cumhurbagkani karariyla tespit edilir.

Kamu yarari icin aranacak sartlar;

-En az bir yildan beri faaliyette bulunmasi,
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-Son bir yil igindeki, 200.000 Tiirk Lirasini gecen alim ve satim islemlerinin rekabet}\/é\
kosullarina uygun yapilmasi,

-Amaci ve gerceklestirdigi faaliyetlerin, Uyelerinin diginda yerel, ulusal veya
uluslararasi diizeyde toplumun ihtiya¢ ve sorunlarina yonelik ¢ézumler Uretecek ve
toplumsal gelismeye katki saglayacak nitelikte olmasi,

-Yil icinde elde ettigi gelirin en az yarisinin bu amagla harcanmasi,

-Sahip oldugu mal varliginin ve yillik gelirinin tizigunde belirtilen amaci gergeklestirecek
dizeyde olmasi gerekir.

izin almak icin basvuracak derneklerde asagdidaki sartlar aranir:

-En az bir yildan beri faaliyette bulunmasi,

-Amacl ve bu amaci gerceklestirmek icin giristigi faaliyetler ve yaptigi hizmetler ile
gelecekte yapilmasi dusunilen islerin; Gyelerinin disinda topluma yararli sonuglar
verecek nitelikte olmasi,

-Benzer amacli dernekler arasinda en ¢ok tyeye sahip olmasi,

-Son U¢ yil iginde, kendi Uyeleri disinda ulusal veya uluslararasi alanda yaptigi en az ¢
proje veya faaliyetini belgelendirmesi,

-Yerlesim yerinin bulundugu il disinda, en az u¢ ilde sube veya temsilciliginin bulunmasi,
-Bu konuda genel kurulunda karar almis olmasi.

11- Beyanname
Dernekler Yonetmeliginin 83. maddesi geregdi Dernek yonetim kurulu baskanlari, her
takvim yilinin ilk dort ay icinde bir dnceki yila ait Dernek Beyannamelerini (EK- 21),

mulki idare amirligine vermekle yukumludurler.

Subeler, mulki idare amirligine verecekleri beyannamelerin birer &6rnegini bagh
bulunduklari dernege de vermekle yukumluddrler.

Temsilcilikler icin ayrica beyanname verilmez ancak, temsilciliklere iliskin her tarll
bilgiler dernek beyannamesinde gosterilir.

Birlikler, beyannamelerini bu maddede belirtilen esas ve usullere goére vermekle
yukumludurler.
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Bilango esasina gore defter tutan derneklerin beyannamelerinde belirtilen mali bilgileé\/é\
faaliyet bilgileri ile gerekli gorulen diger bilgiler Genel Muduarligin ve dernegin internet
sayfasinda yayimlanir. Yayimlanacak bilgilere iliskin sekil ve esaslar Genel Mudurlik
tarafindan belirlenir.

Beyannameler valiliklerce incelenir. Gerekli gorilen hallerde bu inceleme Bakanlikca da
yapilabilir. Beyannamelerde eksiklik veya yanlisliklar gorulmesi halinde, ek bilgi ve
belgeler istenebilir ve bunlar tamamlattirilir. Beyannamelere iliskin istenen ek bilgi ve
belgelerin verilmemesi, eksik verilmesi veya verilen stirede tamamlanmamasi hallerinde
ilgili dernek denetime tabi tutulabilir.

Beyannamelerin incelenmesi esnasinda konusu su¢ olusturan hususlarin tespit edilmesi
halinde, ilgili mulki idare amirligince durum Cumhuriyet Bassavciligina bildirilir.

12- Kamu Kurum ve Kuruluslari ile Yuriitiilen Ortak Projeler

5072 sayili Dernek ve Vakiflarin Kamu Kurum ve Kuruluslari ile iligkilerine Dair Kanun
hukidmleri sakli kalmak tzere, dernekler kamu kurum ve kuruluslari ile gorev alanlarina
giren konularda ortak projeler ydrttebilirler. Bu projelerde kamu kurum ve kuruluslari,
proje maliyetlerinin en fazla yizde ellisi oraninda ayni veya nakdi katki saglayabilirler.
4857 sayill is Kanununun 30 uncu maddesi cercevesinde engellilerin ve eski
hakumldlerin  mesleki egitim ve mesleki rehabilitasyonu, kendi iglerini kurmalari,
engellilerin is bulmasini saglayacak destek teknolojilerine iliskin projeler ile benzeri
projelerde bu oran aranmaz.

Proje cercevesinde yapilacak harcamalarin bir bankada acilacak ortak bir hesaptan
yapilmasi, harcamalarin belgelendiriimesi ve bu belgelerin asil suretlerinin dernekler ile
ilgili kamu kurum ve kurulusunda saklanmasi zorunludur.

Bu sekilde ydrutilen projelerin gerceklesme durumu ve bu projeler igin yapilan
harcamalar ilgili kamu kurum ve kurulusu tarafindan denetlenebilecegdi gibi, milki idare
amirleri tarafindan da denetlenebilir.

13- Degisikliklerin Bildirilmesi
Dernekler, yerlesim yerlerinde meydana gelen degisiklikleri Yerlesim Yeri Degisiklik
Bildirimini EK- 24; genel kurul toplantilarn disinda dernek organlarinda meydana gelen

degisiklikleri Dernek Organlarindaki Degisiklik Bildirimini EK- 25 doldurmak suretiyle,
degisikligi izleyen kirk bes giin icinde mulki idare amirligine bildirmekle ytukumltdurler.
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Dernek tizuklerinde yapilan degisiklikler de tuzik degisikliginin yapildigr genel kurul
toplantisini izleyen kirk bes gin icinde, genel kurul sonuc¢ bildirimi ekinde mulki idare
amirligine bildirilir.

Dernekler Kanunun 23. maddesinde yer alan dernek uyeliklerinde meydana gelen
degisikliklerin kirk bes giin icinde bildirilmesine yonelik yikumlilik, Uye Degisiklik
Bildiriminin (Ek-27) doldurulup dernegin merkezinin bulundugu sivil toplumla iligkiler
birimine bildirilmesi ile yerine getirilir.

Elektronik ortamda (DERBIS) beyanname ve bildirimleri doldurma yetkisi, kurulus
surecinde dernek gecici yonetim kurulu baskanina gecici yonetim kurulu tarafindan,
organlarin olusturulmasindan sonra ise dernek baskanina dernek yonetim kurulu karari
ile verilir. Dernek baskani veya dernek baskani tarafindan yetkilendirilen kisi, dernegin
merkezinin bulundudu yerin Mulki idare Amirligine konuya iliskin olarak alinmis yénetim
kurulu kararinin dernek baskani tarafindan onaylanmis nushasi ile yazili olarak
basvurur. Basvuru yazisi ile yonetim kurulu kararinin onayh nushasi sivil toplumla
iliskiler birimi personeli tarafindan incelenir ve karar fotokopisi muhurlenerek imzalanir.
Dernek baskanlarina, sivil toplumla iliskiler birimi tarafindan muracaat aninda sistemden
uretilecek kullanici kodu, parola ve sifreyi ihtiva eden kapali bir zarf verilir. Kapah zarfin
tesliminde, dernegin adi ve kitik numarasini, teslim eden ve teslim alan kisilerin ad ve
unvanlarini, zarfin kapal olarak teslim edildigini iceren bir tutanak diizenlenir. Bu tutanak
dernek baskani, sivil toplumla iligkiler birimi yetkilisi ve bir personel tarafindan tarih ve
saat konulmak suretiyle imzalanir.

Elektronik ortamda kayd: tutulabilecek ve gercgeklestirilebilecek is ve islemler;
-Genel Kurul Sonug Bildirimi (EK-3),

-Yurt Digindan Yardim Alma Bildirimi (EK-4/A),

-Yurt Digina Yapilacak Yardim Bildirimi (EK-4/B),

-Yurt Disina Yapilan Yardim Faaliyet Sonuc Bildirimi (EK-4/C),
-Yetki Belgesi (EK-19),

-Dernek Beyannamesi (EK-21),

-Yerlesim Yeri Degisiklik Bildirimi (EK-24),

-Dernek Organlarindaki Degisiklik Bildirimi (EK-25),

-Barkodlu Faaliyet Belgesi Edinme,

-Barkodlu Tuzuk Edinme,

Derneklerde i¢ denetim esastir. Genel kurul, yonetim kurulu veya denetim kurulu
tarafindan i¢ denetim yapilabilecegi gibi, bagimsiz denetim kuruluslarina da denetim
yaptirilabilir.
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Genel kurul, yonetim kurulu veya bagimsiz denetim kuruluslarinca denetim yapilmig
olmasi, denetim kurulunun yukamluliguna ortadan kaldirmaz.

Denetim kurulu; dernegin, tizigunde gosterilen amag ve amacin gergeklestiriimesi icin
surdirulecegdi belirtilen calisma konulari dogrultusunda faaliyet gdsterip gostermedigini,
defter, hesap ve kayitlarin mevzuata ve dernek tizigine uygun olarak tutulup
tutulmadigini, dernek tuzugunde tespit edilen esas ve usullere gore ve bir yili gegmeyen
araliklarla denetler ve denetim sonugclarini bir rapor halinde yoénetim kuruluna ve
toplandiginda genel kurula sunar.

Denetim kurulu dyelerinin istemi tzerine, her turlu bilgi, belge ve kayitlarin, dernek
yetkilileri tarafindan gdosterilmesi veya verilmesi, yonetim yerleri, miesseseler ve
eklentilerine girme isteginin yerine getirilmesi zorunludur.

A- Dernek Muhasebesinde Dikkat Edilmesi Gerekenler
eDernek makbuzlarinin yénetmelige uygun basiimasi gerekmektedir.
eYetki belgesi yillik olarak yonetmelige uygun diizenlenmektedir.

e Alindi belgesi, ayni bagis belgesi, gider makbuzu vb. harcama belgelerinin usuliine
uygun olarak tutulmasi gerekmektedir.

oYillik beyannamelerin siresinde ve eksiksiz bir sekilde verilmesi gerekmektedir.

e Yurtdisi yardimlarin sadece ilgili banka ve uygun finans kuruluglarina ait banka hesabi
Uzerinden gerceklestiriimesi gerekmektedir.

e Gelen giden evraklarin, evrak kayit belgesine vaktinde ve duzenli olarak girilmesi ve
siraslyla arsivienmesi gerekmektedir.

e Gelir ve gider islemlerinin gunluk olarak gergeklestirilip, 10 gunlik sdrenin
asilmamasina dikkat edilmesi gerekmektedir.

-Derneklerin, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa g6re kurumlar vergisi
mukellefiyetleri yoktur. Ancak, bunlara ait iktisadi isletmeler kurulur ise bu iktisadi
isletmeler kurumlar vergisi mukellefi olmak zorundadirlar.

Dernegin merkez ve subelerinde ayni vergi kimlik numarasini kullanmasi gerekmekte
olup; dernegin merkez ve subelerinde iktisadi isletme olusturacak ve vergi mukellefiyetini
gerektirecek bir faaliyetinin bulunmasi halinde ise her bir iktisadi isletme igin ayri ayr

kurumlar vergisi mukellefiyeti tesis ettirilmesi ve kurumlar vergisi 30
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-beyannamelerinin de ayri ayri verilmesi gerekmektedir. (Ankara Vergi Dairesi
Baskanhgrnin  04.01.2012 tarih ve B.07.1.GiB.4.06.18.02-32008-8456-22 sayIli
Ozelgesi)

-Dernekler, Gelir Vergisi Kanunu’nun 94’Gncli maddesinde nakden veya hesaben 6deme
yaptiklari sirada, istihkak sahiplerinin gelir vergilerine mahsuben tevkifat yapmaya
mecbur tutulanlar arasinda sayimistir.

-Dernek merkezi igin kira ile tutulan igyeri icin yapilan 6demelerden Gelir Vergisi
Kanunu’nun 94. Madde uzerinden Gelir Vergisi Stopaji yapiimalidir.

-Dernek calisanlarina yapilacak olan tcret 6demeleri Gizerinden vergi sorumlusu sifatiyla
gelir vergisi keserek vergi dairesine ddeme mecburiyeti bulunmaktadir. (Manisa Vergi
Dairesi Baskanhgi’'nin 09.08.2012 tarih ve 53445970-27-5-89 sayili 6zelgesi)

-Dernekler tarafindan esnaf muafligindan faydalanan bir mukelleften mal ve hizmet
aliminda bulunulmasi halinde, dernek tarafindan mal alimi igin %5, hizmet alimi igin %10
tevkifat yapilip 6demenin yapildigi ay muhtasar beyannamesi ile beyan edilmesi
gerekmektedir.

-Dernek iktisadi isletmesi olmadigi icin kurumlar vergisinden muaf olmasina ragmen kira
ddemeleri, calisanlara maas-icret 6demeleri Uzerinden stopaj yapacag! igin vergi
mukellefiyet kaydi yaptirmalidir.

-Derneklere ait gayrimenkullerin iktisadi isletmeye dahil olmamak kaydiyla kiraya
verilmesi islemi Katma Deger Vergisi Kanununun 1/3-f maddesine gére katma deger
vergisinin konusuna girmekle birlikte, s6z konusu kiralama islemi Kanunun 17/4-d
maddesine gore katma deger vergisinden istisna tutulmaktadir.

-Derneg@e bagl iktisadi isletmeye ait gayrimenkullerin kiraya verilmesi islemi ise Katma
Deger Vergisi Kanununun 1/3-g maddesine gore katma deger vergisine tabi
olacagindan, Kanunun 17/4-d maddesindeki istisna hukmi  kapsaminda
degerlendiriimesi mimkin bulunmamaktadir.

-Gelir Vergisi Kanunu’nun 70. maddesinde sayilan gayrimenkul disinda kalan diger mal
ve haklarin dernekler tarafindan kiraya verilmesi islemleri, iktisadi isletmeye dahil olsun
veya olmasin katma deger vergisine tabi bulunmaktadir.

-Derneklerin mukellef veya vergi sorumlusu olmalari halinde bunlara diusen Odevler
kanuni temsilcileri tarafindan yerine getirilir. Kanuni temsilcilerin bu 6devleri yerine
getirmemeleri yuzinden mikelleflerin veya vergi sorumlularinin varligindan tamamen
veya kismen alinamayan vergi ve buna bagli alacaklar, kanuni oOdevleri yerine
getirmeyenlerin varliklarindan alinir. Bu hukim Tarkiye’de bulunmayan mikelleflerin
Tarkiye'deki temsilcileri hakkinda da uygulanir.
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-Gida bankaciligi kapsaminda yapilan bagislar katma deger vergisinden mistesnadir.
Katma deger vergisi mukellefleri, bir vergilendirme doéneminde yaptiklari bagislarin
toplam tutarini ilgili ddnem beyannamesinin 6 ve 7 nci satirlarina dahil etmek suretiyle
beyanda bulunacaklardir.

-Turk Ticaret Kanunu’nun 20/l maddesi uyarinca, tacirler, her turld borg¢larindan dolayi
iflasa tabidirler. iflasa tabi olma bakimindan, tacirin borclarinin adi islerden mi, yoksa
ticari islerden mi kaynaklandigi 6nem tasimaz. Amacina ulasmak igin ticari isletme
isleten dernekler de tacir sayildiklarindan, iflasa tabidirler.

Dernekler, tizuklerinde yer alan amaclarini gerceklestirmek igin gelir getirici unsur olarak
iktisadi isletme kurabilirler. Dernekler asagidaki adimlari izleyerek iktisadi isletme
kurabilirler:

1- Eger dernekler, tlziklerinde “amaclarini gerceklestirmek icin iktisadi isletme kurabilir.
“ifadesi yoksa oncelikle genel kurulu yaparak tizuk degisikligi yapmalidir.

2- Tuzuklerinde boyle bir ifade varsa dernek yonetim kurulu iktisadi isletme kurmak icin
karar almaldir. Alinacak olan bu kararda igsletmenin tUnvani, agik adresi, sermayesi,
temsilcileri, bunlarin uyruklari ve ev adresleri, temsilin sekli, isletmenin konusu ve
detaylari acikca belirtiimelidir. Alinan bu kararin noterde onaylatilmasi gerekmektedir.
Karar aldiktan sonra yonetim kurulu bulundugu ilin Ticaret Odasina ilgili karar ile giderek
kayit yapmalidir.

Bu tir tesisler iktisadi igsletme niteligine ulastiginda 5422 sayili Kurumlar Vergisi
Kanununa gore kurumlar vergisi mukellefiyetinin tesis edilmesi gerekir. Dernekler kural
olarak kurumlar vergisi mukellefi degildir. Ancak Kurumlar Vergisi Kanununun 5 inci
maddesine gore dernek ve vakiflara ait iktisadi isletmeler kurumlar vergisi mikellefidirler.

A- Derneklerin Siuireli Yayin Cikarmasi
Sureli ve suresiz yayin hakki konusu, genel olarak T.C. Anayasasi'nin 29. maddesinde

diizenlenmis ve glvence altina alinmistir: “Sireli veya suresiz yayin énceden izin alma
ve mali teminat yatirma sartina baglanamaz.”
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Sureli yayin ¢ikarabilmek icin kanunun gosterdigi bilgi ve belgelerin, kanunda belirtilen}\/é\
yetkili mercilere verilmesi yeterlidir. Bu bilgi ve belgelerin kanuna aykirihginin tespiti
halinde yetkili merci, yayinin durdurulmasi icin mahkemeye basvurur.

Dernekler Kanunu’'nda ve Dernekler Yonetmeligi'nde derneklerin sireli yayin ¢ikarmasi
konusunda herhangi bir yasaklama bulunmamaktadir.

Dernek tuzugunde sureli-stiresiz yayin vb. yayincilik faaliyetlerinde bulunmaya iligkin
hikmun yer almasi gerekmektedir. Bu durumda, yayin faaliyetlerinde bulunulmasi igin
bir engel olmayacaktir. Bununla birlikte yayinlarin iceriginde yasalara aykirihigin
bulunmamasi gerektigi hususu ayrica g6z 6éniinde tutulmalidir.

Sareli yayinlarin ¢ikarilmasinda izlenecek yontem ve uyulmasi gereken esaslar 5187
sayili Basin Kanunu’nda diizenlenmistir. Buna gore, sureli yayin ¢ikarilmasinda bir izin
gerekmemektedir. Ancak, Cumhuriyet Bassavciligina bildirimde bulunma (beyanname
verme) zorunlulugunun yerine getirilmesi 6nem arz etmektedir.

Sureli yayin sahibinin dernek tizel kisiligi olmasi durumunda, sureli yayin Uzerinde
“...derneginin yayin organi” oldugunu belirtir bir ibare yer alabilir.

Dernekler tuzuklerinde belirtilen amag ve faaliyet konulari kapsaminda (askerlige, milli
savunma ve genel kolluk hizmetlerine hazirlayici nitelikte olmayacak sekilde) faaliyet
alaniyla ilgili kurslar ve seminerler duzenleyip sertifika vermesi mumkanduar. Diger bir
deyisle, derneklerin Uyelerine ya da Uye olmayan kisilere egitim vermesi kural olarak
yasak degildir.

Sertifika, “bir kursa ya da seminere Kkatilip bitirenlere verilen belge” olarak
tanimlanmaktadir. Bu durumda egitim verilmesinde bir engel yok ise, egitimlerin
sonunda katilimcilara sertifika-katilm belgesi verilmesinde de herhangi bir sakincanin
bulunmamaktadir.

Sertifikalarin gecerliligi konusunda ise dernekler “bir kimsenin niteligini veya kendisine
verilmis olan bir hakki belirten resmi belge anlaminda sertifika” veremeyecektir. Resmi
bir gecgerligi ve etkisi bulunmasi dngorilen bir sertifikanin, bu isle ilgili olarak kurulmus ya
da gorevlendirilmis resmi ya da 6zel kurumlar tarafindan verilmesi gerektigi aciktir.

EQitim ve sertifika programlarinin tcretli yapilmasi hélinde ise Ucret karsiligr yapilacak
egitim faaliyetlerinin dernek iktisadi isletmesi tarafindan yuritilmesi gerekmektedir.

Ayni konuda, belirli dénemler halinde surekli olarak egitim programlari dizenlenecek,
yani bir “kurs” faaliyetinde bulunulacak ise, faaliyetlerin 5580 sayili Ozel Ogretim
Kurumlari Kanununa uygun olarak, dernek iktisadi isletmesi ya da dernek disinda

kurulacak bir sirket yoluyla yuratilmesi gerekecektir. 33
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Dernekler tizugunde belirtiimis olmasi kosuluyla ve yasal gerekler yerine getirildikten
sonra, derneg@in faaliyet alanina giren konularda stant acabilir, sokak etkinlikleri
duzenleyebilir ve imza toplamalari toplayabilirler.

2911 sayih Toplanti ve Gosteri Ydruyusleri Kanunu, toplanti ve gosteri ydruyasu
diizenleme hakkinin kullanilmasinda uygulanacak sekil, sart ve usuller ile gergcek ve
ttzel kisilerin dizenleyecekleri toplanti ve gdsteri yurlytslerinin yerini, zamanini, usul ve
sartlarini, diizenleme kurulunun goérev ve sorumluluklarini, yetkili merciin yasaklama ve
erteleme hallerini, glvenlik kuvvetlerinin gérev ve yetkileri ile yasaklari ve ceza
hiakamlerini dizenlemektedir.

2911 sayili Kanun'un 2. maddesinde “toplant” deyimi tanimlanmistir: “Toplanti; belirli
konular Uzerinde halki aydinlatmak ve bir kamuoyu yaratmak suretiyle o konuyu
benimsetmek icin gercek ve tizel kisiler tarafindan bu Kanun ¢ercevesinde diizenlenen
acik ve kapali yer toplantilarini,...”.

Kanunun 4. maddesinde, 2911 sayili Kanun kapsami disinda kalan toplanti ve faaliyetler
sayllmistir. Buna gore, siyasi partilerin, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin,
sendikalarin, vakiflarin, derneklerin, ticari ortakliklarin ve diger tizel kigilerin 6zel
kanunlarina ve kendi tuziklerine gore yapacaklari kapali yer toplantilari bu kanun
kapsami disindadir. Yani, bir dernegin kapali yerlerde (6rnegin, dernek binasinda,
otelde) yapacag! toplantilar igin, 2911 sayih Kanun kapsaminda izin almasina ya da
bildirimde bulunmasina gerek bulunmamaktadir.

2911 sayili Kanun'un 10. maddesine gore toplanti yapilabilmesi igin, diizenleme kurulu
dyelerinin tamaminin imzalayacaklari bir bildirim, toplantinin yapiimasindan en az kirk
sekiz saat 6nce ve calisma saatleri icinde, toplantinin yapilacagi yerin bagh bulundugu
valilik veya kaymakamliga verilir. Dernekge stant acilmasi gibi bir toplanti ya da sokak
etkinligi dizenlenmesi halinde, dizenleme kurulu dyelerinin yerine, dernegi temsile
yetkili organ olan yo6netim kurulu sorumlu Uyeleri tarafindan imzalanan bildirimin
verilmesi gerekli ve yeterlidir.

Basin aciklamalari hakkinda ise mevzuatta acik bir dizenleme olmamakla birlikte,
Yargitay kararlarina gore basin aciklamalari demokratik tepki niteliginde olup, basin
aciklamasi niteligindeki eylemler Toplanti ve Gosteri Ydrtyusleri Kanununa aykirihk
teskil etmemektedir.

Derneklerin gérunurluklerini saglama, bilinirliklerini artirma, hedef kitle ve tyelerle iletisim
kurma araglari olan web sitesi ve sosyal medya hesaplari 6nemli bir konudur.
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Web Sitesi: }\/é\

Bir dernegin web sitesi olusturmak icin izlemesi gereken adimlar;

-Web sitenizin alan adi (domain) ve barindirma (hosting) hizmetlerini edinebilirsiniz.
Dernekler, Turkiye'ye ve kurumlara 06zgu alan adlarini satin alma hakkindan
faydalanabilir. Gerekli belgeleri yukleyerek, guvenilir bir alan adi sahibi olabilir. Alan adi
hizmeti Ulkemizde metunic tarafindan saglanir. Organizasyonlar igin org.tr alan adi
alinmasi kesinlikle tavsiye edilir.

-Bir firmadan hizmet alarak ya da kendi imkanlarinizla temel kodlama ve cesitli web
sitesi temalari kullanarak sitenizi olusturabilirsiniz. (Hazir web sitesi temalari igin 6rnek
sayfalar: Wordpress, Wix, Squarespace vs.)

-Sitenizin tasarimini degistirme, performansini arttirma, guvenligini saglama ve icerik
olusturma asamasinda;

a.Sitede sayfa tasarimi ve icerik olusturma i¢cin Wordpress eklenti listelerini (Wordpress,
Themeforest, Visual Composer) kullanabilirsiniz.

b.Sitenize ekleyeceginiz gorsellerin  yavaslik sorunu yaratmamasi icin gorsel
Olceklendirme ve ¢ozundrlik araglari icin (Canva, Adobe Photoshop) kullanabilirsiniz.

c.Site guvenligi icin temel bilgileri (Google Fundamentals, https kullanimi, SSL
Sertifikasi) g6z 6ninde bulundurunuz.

d.Web siteniz icin icerik olustururken, dogru noktalama isaretleri ve dil kullanimi gibi
bilindik yazim kurallarinin disinda internet yazim kurallarini da g6z ©6nunde
bulundurunuz.

Sosyal Medya

Web sitesi kurulumu esnasinda ve kurulumundan sonra site icinde kullanacaginiz
yukarida sayilan her turli materyal, yasanin tanimina uygun olmak sartiyla, 5846 sayil
Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu'nun (FSEK) telif haklarina iliskin hikimlerince koruma
altina alinmaktadir. Bu korumadan faydalanmak icin yapilmasi gereken tescil islemlerine
dair yontem, “Fikir ve Sanat Eserlerinin Kayit ve Tescili Hakkinda Yonetmelik’te detayli
olarak agiklanmistir.

EQer web sitesi bir ticari amaca hizmet etmek i¢in kurulmussa, bu sitede kullanacaginiz
ticari logo, marka ve firma isimlerinin, 556 sayil “Markalarin Korunmasi Hakkinda Kanun
Hukminde Kararname” hiukiamleri ile korunmakta oldugu ve bu hukuki korumadan
yararlanmak icin marka ve isimlerin tescil edilmesinin zorunlu oldugu bilinmelidir.
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Onemli Notlar:

-Web sitelerinde “©copyright 2022” olarak bulunan ibarenin Ustind tikladiginda “Bu web
sitesi, sitede bulunan tim sayfalar, yazilar, fotograflar, dizaynlar, resimler ve fikri hak
mulkiyet ve korumasina tabi olan her turlt olan eserin telif hakki ............................ 'ya
aittir; ... ‘'nin izni alinmaksizin, hicbir kimse, eserin tamamini veya bir
kismini  yayinlayamaz, c¢ogaltamaz, alinti yapamaz” seklinde bir ibare ile
karsilasilmaktadir. Bu ifade sitede yer alan tium eserlerin site sahibi tarafindan koruma
altina alindigini gosterir bir ifade olup, bu ifadenin sitede yer almasi icin 6zel bir hukuki
prosedir bulunmamaktadir. Yani, sitenizin altina béyle bir ibareyi koyup koymamakta
serbestsiniz. Ancak, bdyle bir ibare bulunmasa dahi site sahibi, yukarida agiklanan 5846
saylll kanun geregi yasal korumadan vazgec¢mis sayillamayacagi gibi, site sahibinin
kendisi de stz konusu yasalardan kaynaklanan yukiumluliklere uymakla mukelleftir.

-Baska sayfalardan ya da sosyal medya hesaplarindan link ya da igerik paylasacaginiz
zaman dikkat etmeniz gereken birtakim hususlar bulunmaktadir. Paylasim yapilacagi
zaman kullanilan linkler eger dogrudan ana icerik Ureticisinin (eser sahibinin) sayfasina
yonlendirmede bulunuyorsa bir problem bulunmamaktadir. Ancak kullanilan linkler
paylasim yapan site ya da sosyal medya hesaplarinda dogrudan aciliyorsa ve ana icerik
Ureticisine (eser sahibi) hicbir sekilde atifta bulunulmamis ise burada bir intihal s6z
konusudur. Cezai yaptirimi bulunmaktadir.

5253 sayili Dernekler Kanunu'nun 13. maddesinde “dernek gorevlileri ve Ucretleri”
hususu dizenlenmistir. Bu madde gereqgi:

“Dernek hizmetleri gonulliler veya yonetim kurulu karari ile géreve baslatilan Ucretliler
araciligiyla yaratalar.

Dernek yonetim ve denetim kurullarinin kamu gorevlisi olmayan baskan ve ulyelerine
Ucret verilebilir. Verilecek Ucret ile her turli 6denek, yolluk ve tazminatlar genel kurul
tarafindan tespit olunur. Yonetim ve denetim kurulu tyeleri digindaki Gyelere tcret, huzur
hakki veya baska bir ad altinda herhangi bir karsilik 6denemez.

Dernek hizmetleri icin gorevlendirilecek Uyelere verilecek gtindelik ve yolluk miktarlari
genel kurul tarafindan tespit olunur.”

Dernek tuzel Kkisiligi, isveren sifatiyla, istihdam etmek istedigi bir kisi ile hizmet
stzlesmesi yapabilir. Bir hizmet sdzlesmesi yapildigi takdirde, dernek gerek 4857 sayil
Is Kanunu gerekse 5510 sayill Sosyal Sigortalar Kanunu hilkimleri uyarinca, tizerine
disen yasal sorumluluklari yerine getirmek zorundadir.
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Yonetim ve denetim kurulu baskan ve uyelerine, yerine getirdikleri yonetim ve denetim
faaliyetleri nedeniyle 6denecek Ucret ile her tirli 6denek, yolluk ve tazminatlar genel
kurul tarafindan tespit olunur.

Yonetim ve denetim kurulu dyeleri disindaki Uyelere, sadece dernege Uye olmalari
dolayisiyla ucret, huzur hakki veya baskaca bir ad altinda herhangi bir karsilik
ddenemez.

Uyelerin belli bir hizmet icin goreviendiriimesi durumunda (6rnedin sehir disinda bir
toplantiya katilm ya da temsiliyet) bu Uyelere 6denecek yolluk ve gundelik miktari genel
kurul tarafindan belirlenecektir.

Bir dernek uyesinin, dernekte hizmet sb6zlesmesiyle calismasinda bir engel
bulunmamaktadir. Dernek uyesi bir kisi, yonetim kurulu ve denetim kurulu Gyesi dahil
olmak Uzere, dernegin ucret karsiliginda bir hizmetini gérip, ayni anda da dernek uyesi
olabilir. Boylesi bir durumda hukuka aykiri bir yon bulunmamaktadir. Burada dikkat
edilmesi gereken konu, tcret 6denmesinin ancak bir hizmet karsihginda yapilmasinin
mimkin oldugudur. Dernek yodnetim kurulu karariyla, bir dernek 0Uyesine hizmeti
karsiiginda 6deme yapilabilecektir.

Gonullulik bireylerin maddi c¢ikar beklemeksizin kendi iradeleri ile toplumsal yarara
hizmet eden faaliyetlere destek vermesidir.

Dernek veya vakiflarin yuritecegi projelerde yer almak isteyen gonulluler ile ilgili olarak
Tark hukuk sisteminde 6zel bir hiikim bulunmamaktadir.

Derneklere Uyelik ve onursal Uyelik hususlari Turk Medeni Kanunu'nun 63. ve devami
maddelerinde dizenlenmistir. Dernek tarafindan yuruttlecek projelerde, yonetim kurulu
karariyla dernek Uyelerinin ve tyeler disinda bir G¢tincl kisinin tcret karsiligl ya da tcret
almaksizin yer almasi mumkundur.

Vakiflarin yarattaga projelerde, vakiflara tyeligin s6z konusu olmadigi kosullarda gérev
alacak kisilerin Uye disinda uguncu kigiler olacagi aciktir.

Birey, projede ongorulen bir Gcret karsiliginda dernege ya da dernegin ifa ettigi bir
programa iligskin hizmet gérmekteyse, gortlen is, projede belirtilerek, ¢alisma iligkisinin
niteligine gore bir hizmet ya da is gérme akdi olarak adlandirilabilir. Ve ¢alisma bigimi bir
sdzlesmeyle tanimlanip projede 6ngdrilen Ucret ilgilisine ddenir.

Eger, bu hizmet bir Ucret karsihginda gorulmuyorsa, bu durumda, isi gérmek isteyen
kisinin gonalli olarak, yani higbir tcret almaksizin bu hizmeti ifa etmesinde herhangi bir
engel bulunmamaktadir. Bu konuda gonullii hizmet goren bu kisiyle dernek arasinda
gondllik esasina dayanarak is gérdigune dair bir s6zlesmenin yapilmasi mamkanddr.
Bu bireyin gonulli olarak is gérecegine dair bir yonetim kurulu karari alinmasi da bir¢ok
acidan faydali olabilecektir. 37
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Sivil toplum kuruluslarinin organizasyonel yetkinlikleri konusu isletme alaninda genis bir
yere sahiptir. Ancak bu yetkinliklerin somut olarak neyi ifade ettikleri ve bu yetkinliklerin
nasil gelistiriimesi gerektigi konusu sivil toplum kuruluglari tarafindan pek 6ncelik
verilmeyen bir sdregtir. Sivil toplum kuruluslarinin hedef ve amaclarini tam olarak
karsilayabilmesi ve ilgi duydugu alanda basarili ve surdurdlebilir olmasi igin
organizasyonel yetkinliklerini gelistirmeye ©6nem vermesi gerekmektedir. Bunun igin
kurumsallasma adimlarindan ise alim sireclerine kadar bir takim is ve islemleri yerine
getirmesi gerekmektedir.

Bu bolumde sivil toplum kuruluglarinin dncelik verilmesi ve gelistiriimesi gereken
organizasyonel yetkinliklere odaklanilacaktir.

1.Sivil Toplum Kuruluslarinda Y6netisim

lyi yonetisim, yasam Kalitesini gelistirmenin ve kurumlarin siirdarilebilirligini artirmanin
anahtari olarak ifade edilmektedir. iyi bir ydnetisim verimli, hesap verebilir, dngorulebilir
ve seffaf bir politika cercevesinde gerceklesmektedir. Sivil toplum kuruluslarinda
yonetisim karar alma mekanizmalarini, Gye ve gonullilerin bu strece katihmlarinin
yontem ve tekniklerini icermektedir.

TACSO’nun (Ozhabes, 2013) ifadesi ile sivil toplum kuruluslarinin yonetisim: “bir STK
icinde belirlenmis misyon ve hedefleri gergeklestirmek Uzere seffaf bir karar alma
surecine iliskin faaliyetlerden sorumlu bir yonetim yapisi ve bu sireclere aktif katilmda
bulunan tye ve gondlldlerin bulundugu dizen” olarak tanimlanmistir. Bu faktort finansal
surdurulebilirligi saglamis olmak takip etmektedir. Basarili sayilmak icin t¢inct 6éneme
sahip faktor olarak ise etkin bir yonetim yapisina sahip olmak 6ne ¢ikmaktadir.

Yénetisimin ilkeleri

-tutarhiik: kurumun misyon ve vizyon dogrultusunda hareket etmesi ve karar alma
sureclerinde temel politika ve prensiplere sadik olmasi

-hesap verebilirlik: sivil toplum kuruluslarinin yoneticililerinin ilgili hedef kitle, paydas ve
kamuoyuna karsi tim seviyelerde hesap verme/raporlama yaklasimini benimsemesi

-seffaflik: kurumun i¢ ve dis paydaslarina karsi ve ayni zamanda tim kamuoyuna karsi
performans ve kaynaklarin kullanimi konusunda acik olmasi

-katihmcilik: bilginin ve faaliyetlerin olusturulmasi ve gerceklestiriimesinde paydaslarin
katilim ve destegini saglanmasi ve, dahil edilmesi

-sorumluluk: kisilerin, sistemi ve tim kuruma uzanan sorumluluklari sahiplenmesi ve
yerine getirmesi

-adillik: sistemler ve uygulamalarda tum paydaslarin beklentilerini gozeterek kurgunun
olusturulmasi, harekete gecmede kisiye gore degil sisteme gore karar verilmesi
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-etkililik: basari ve sonu¢ odakli yaklagsimla kaynaklarin dogru yodnlendirilmesi, dogru
alanlarin secilmesi, performans hedeflerinin dogru belirlenmesi

‘is Plani Olusturma ve Stratejik Planlama

Her organizasyonda oldugu gibi sivil toplum kuruluslarinin da ilgili mevzuat, tiziuk ve
amaglar cercevesinde bir is plan(larn) olmasi ve bunu bir stratejik planlama
cercevesinde ele almasi gerekmektedir.

2a. is Plani Olusturma

-Kurulusunuz igerisindeki kurul, (varsa) komisyonlar ve gondlluler arasinda iyi bir sinerji
olusturunuz. Tum i¢ paydaslarin is plan(lar)i olusturma sirecine dahil olmasini
saglayiniz.

-Is plani olusturmada kurulusunuzun hedef ve amagclari kapsaminda calisma ve yuvarlak
masalari, arama konferanslari, agik oturumlar, genel ve yonetim kurulu toplantilari
duzenleyehbilirsiniz.

-Kurulusunuza ait vizyon ve misyon, hedef ve amaclar, ana calisma konulari, iletisim
stratejileri, kurum tanitim sunumlari ve dosyalari, logolar, kurulusun ilkeleri belirleyiniz.
-Hedef kitle, paydas, politika, insan kaynaklari, 6rgut ici kaltir ve finansal analizlerinizi
olusturunuz. Bunun i¢in GZFT (Guglt yonlerim, Zayif Yonlerim, Firsatlarim, Tehditlerim)
analizi, PEST (Politik, Ekonomik, Sosyolojik ve Teknolojik) analizi gibi araclari
kullanabilirsiniz.  Bu analizlerin  olusturulmasi sirecinde uzmanlardan destek
isteyebilirsiniz.

-Kurumsallasmay! 6ncelik haline getiriniz.
-Is plani olusturma siirecinde dijitallesmeye 6nem veriniz.
2b. Stratejik Planlama

-Is plani olusturma siirecleri tamamlandiktan sonra kurulusunuzun nerede oldugu ve
nereye varmak istedigi ile ilgili en 6nemli asama bir stratejik plana sahip olmasidir.

-Stratejik planinizi kurulusunuzun amag ve hedeflerine gore kisa, orta ya da uzun vadeli
olarak planlayabilirsiniz.

-Is planlari cercevesinde alternatif stratejilerinizi belirleyiniz. Bu alternatifler arasinda net
stratejiler belirlenmelidir.

-Strateji belgeleri, ilgili paydas ve kamuoyu ile paylasilabilir.

-Stratejik planlamayi, is planindan ayiran en énemli etken butce, takip, kontrol ve izleme
suregleridir.

Stratejik degerlendirme ve kontrol sirecinde igletme, kurumun misyon ve vizyonuna
uygun olarak belirledigi hedeflerin ne olctide gerceklestigini degerlendirecektir. Bu
asamada sonuglar raporlanir ve hedefler ile karsilastirilarak performans degerlendirmesi
yapilir. Performans degerlendirmesi ile isletme kaynaklarinin ne kadar -verimli
kullanildigi 6lgulir ve elde edilen sonuglara gore performans ve butceye yonelik yeni
tedbirler alinir.
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2c. Sivil Toplum Kuruluslarinda Denetim j\/é\

Sivil toplum kuruluslari da diger isletmeler gibi denetime tabiidir. Hem isletmelerin dogasi
geregi hem de bir stratejik planin sonuclarini gézlemlemek ve uygunlugunu kontrol
etmek icin denetim unsuru dnemli bir yer almaktadir.

STK’larda denetim asagidaki basliklarda ele alinmaktadir.

-Uygunluk denetimi,
-Performans denetimi,
-Mali denetim,

-Bilgi teknolojisi denetimi,
-Sistem denetimidir.

Denetim, bir sivil toplum kurulusu igin i¢ denetim mekanizmasi tarafindan yapilabilecegi
gibi dis hizmet alimi seklinde de bagimsiz dis denetim-audit firmalari tarafindan da
yapilabilmektedir. Kiiguk Olcekli derneklerde i¢ denetim daha kolay iken blyuk dlgekli ve
bilancoya sahip dernekler de uzmanlar tarafindan gerceklesecek dis denetimler daha
uygun olabilmektedir.

ic denetim; kurumlarin hedeflerini gerceklestirilmeleri icin risk yonetimi, i¢ kontrol ve
yonetim sireclerinin etkinligi ve verimliliginin degerlendiriimesi ve gelistirmesi icin
onemlidir. Yonetsel hesap verme konusunda 6nemli olan i¢ denetim faaliyeti, genel
kurulu, hedef kitleyi, bagiscilari ve kamuoyunu aydinlatmak ve ydnetisimin ilkelerini
saglama da oldukca énemlidir. Performans degerlendirmesi ve risk yonetimi konusunda
da yine i¢ denetim raporlari etkili araclardir.

‘.Sivil Toplum Kuruluslarinda Aglasma ve Ag Ogrenmesi

Bir toplumun insasinda sivil toplum kuruluslar ve aglari 6nemli bir yere sahiptir. Clnku

insa sirecinde bu aglar gercek bilgiye ulasma, toplumun sesini duyurma ve toplumun
tartisabilecedi bir forum olma Ozellikleri tasimaktadirlar. STK’lar arasindaki iliskiler ve
bunun sonucunda olusan aglar; kamu yarari giden ya da Uyesi olan ve olmayan
paydaslari agin amaclari kapsaminda ayni cati altinda bir araya getiren birlestirici
orgutler arasi iliskiler olarak ele alinmaktadir.

Paydas teorisine gore kar amaci gutmeyen kuruluslarin anahtar paydaslari hedef kitle,

gonulliler, kamu kurum ve kuruluslari, karar alicilar ve sponsor ya da fonlar gibi finans
kaynaklaridir.
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Cordero-Guzman (2004:431) toplum temelli kuruluslarin, aglara dahil olma nedenlerini 3
farkli baslk altinda toplayabiliriz.

Toplum Temelli Orgiitlerin Orgiitler Arasi Aglara Dahil Olma Nedenleri

N
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Neden Onemi

icsel Nedenler

Hizmet kalitesini artirma ve Orgutler hedef kitlelerinin farkh ve farklhilagan
portfolyo genigsletme ihtiyaclarini ve beklentilerini karsilar.

Farkh cografyalardaki hedef kitlelere

Farkli alanlarda yer alma ulagmak igin subelesmeye gidebilir.

Uzmanhk paylagimi Orgutler, uzmanlik bilgilerini paylasabilir.
Maliyeti azaltma Program masraflarini azaltabilir.
Firsatlara erigim Yeni kaynak, ortaklik ve fonlara ulasabilir.

Amagclari kapsaminda politika yapma sureglerine

Bilinirligi Artirma dahil olabilir ve etki alanini genigletebilir
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Fon

Kaynakli Nedenler

Kapasite artirimi

Kapasite arttikca daha buyuk
fonlara erigsim kolaylasir.

Mali sermaye olanaklari

Ortak aktoérler ile ayni fonlara erigim
olanaklari artar.

Risk paylasimi

Ortak aktérlerin ayni fon igerisinde beraber calismasi
farkli uzmanhklar bir araya getirir. Bu da basariyi
artirir ve karsilasgilabilecek risklerin paylasiimasini ve
¢6zUmunu kolaylastirir.

Hizmetleri yayginlastirma

Hizmetlerde arti deger olugur. Bilgi ve deneyim
arttikca hizmelerin yayginlagmasi
ve kapsayici hale gelmesi saglanir.

Hedef kitle artirimi

Farkli hedef kitlelerin dahil edilmesi saglanir.

Uzman faydasi

Fonlar, daha fazla ve farkli uzmanlik
bilgisine ulagmayi kolaylastirir.

Karar Alici Mekanizmalar ile ilgili Nedenler

Daha fazla iletigim

Karar alict mekanizmalar bir ag ile
birden fazla aktére kolaylikla ulasabilir.

Riskleri azaltma

Basarisizlik riski azaltilir.

Toplumsal altyapi
olugsturma

Karar alici mekanizmalarin toplumsal
dénltsim ve geligsimi saglamasi kolaylasir.
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4. Savunuculuk ve Lobicilik %
Savunuculuk politika yapicilari etkileyebilmek icin ilgili paydaslarin belirli bir konu
etrafinda bir araya gelmesini saglamaktadir. Sivil toplum kuruluslari tizuklerinde
belirtiimis olan amaclarina ulasmak i¢cin savunuculuk faaliyetlerinde bulunabilir.
Savunuculuk; en genis anlamiyla: “Toplumun gelismesine ydnelik olarak sosyal,
ekonomik, politik alanda gelisme saglamak icin karar mekanizmalarini etkileyen
stratejik eylemdir”. Bir baska tanima goére: “Hem insanlarin yasamlarini etkileyen
belli kararlarin degistirilmesi icin, hem de karar alma mekanizmasinin ya da
sureclerinin daha kapsayici, dahil edici, katilimi esas alan, demokratik bir stre¢
haline gelmesi icin gosterilen cabalardir.”

Savunuculuk ne degildir?

e Bir hizmet sunumu degildir.

e Sadece bir sorunu ¢6zmek degildir.

e Egitim programi degildir.

e Danismanlik degildir.

Savunuculuk Adimlari

Kurumsal olarak belirli bir konuda savunuculuk faaliyeti yuratmek igin sivil toplum
kuruluglarinin izlemesi gereken birtakim adimlar bulunmaktadir.

-Once savunuculuk yapilacak konu hakkinda net bir amac olusturun.

-Bu amac¢ kapsaminda genis capli bir arastirma yapin.

-Hedef kitle ve ilgili paydas analizi yapin.

-iletilmek istenen mesajlarinizi gelistirin ve iletisim kanallarinizi belirleyin.
-Amac kapsaminda is birlikleri olusturun ve ikna edici sunumlar hazirlayin.
-Savunuculuk icin bagis toplama ve kaynak yaratma faaliyetleri diizenleyin.

-Degerlendirme ve geri bildirime énem verin.
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Lobicilik;

ilk olarak 1946 yilinda Federal Regulation of Lobbiying Act ile yasal bir ¢cerceve
icine alinmistir. 1975 yilina gelindiginde ise Amerika Birlesik Devletleri’nde
600’den fazla lobicilik faaliyetinde bulunan sirket bulunmaktaydi. Ozellikle bu
tarihlerden sonra lobicilik, demokratik bir toplumun gerekleri arasinda yer almaya
baslamisti. Lobicilik, tlkelerde hukOmetler tarafindan verilen karar ve politikalari
etkileme calismasidir. Lobicilik sadece uzmanlar, profesyoneller ya da belli ¢ikar
gruplarinin kullandigi bir yontem olarak dustntulmemelidir. Lobicilik 6zellikle sivil
toplum kuruluslarinda c¢ok cesitli c¢ikarlar ve sorunlarin  ¢6zimi icin
kullaniimalidir.

Lobicilik faaliyetlerinde genellikle kullanilan en etkili ydntemler ise;

e Yemek toplantilari

e Medya kanallari agma

e Kampanya calismalari

e Unluleri dahil etme

e Finansal destek saglama

‘Sivil Toplum Kuruluslarinda insan Kaynaklari ve Géniillii Yénetimi

Sivil toplum kuruluslari da diger isletmeler gibi sirdarulebilirligini saglamak icin
insan destedgine ve ydnetimine ihtiya¢c duymaktadir. Kurulusun hedef ve
amagclarina yonelik planlama yapmak, ust-orta ve alt yonetim c¢alisanlar arasinda
kopria kurmak, problemleri ¢6zmek, ise alma ve isten cikarma, ihtiyaclar
dogrultusunda egitimler planlamak, performansi degerlendirmek, goénulliler ve
hedef kitle-paydaslar ile iletisimi sdrdirmek sivil toplum kuruluslarinin insan
kaynaklari ile ilgili is tanimlarini olusturmaktadir.

Sivil toplum kuruluslarinda dcretli ve goénulli olmak lzere insan kaynagi bu iki
(hizmetici) egitim, o6zluk haklari gibi konular yine dernek icin kurullarda
olusturulmali ve onaylanmalidir.

Bir sivil toplum kurulusu icerisinde yer alabilecek insan kaynaklari;
-Profesyonel Yoneticiler:

Bu gruptaki calisanlar, genel mudur, genel koordinator ve genel sekreter gibi
sifatlar tasiyan, tum profesyonel kadronun etkin ydnetimini Ustlenen ve bu
konuda STK'nin yonetim kuruluna karsi sorumlu olan kisilerdir. Profesyonel
yOneticiler proje bazli gérev alabilecekleri gibi, bir stratejik plan ¢cergcevesinde de
ise alim sureci gerceklesenbilir.
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-Profesyonel Calisanlar: Yonetim ya da genel kurulun ihtiya¢ dogrultusunda
belirledigi gorev tanimi cercevesinde tam zamanli, yari zamanli ya da proje bazl
olarak profesyonel kisilerdir.

-Uzmanlar: STK'nin ihtiya¢ duydugu bir konuda alaninda uzman Kkisilerin belirli
periyot kapsaminda gorev almasidir.

-Egitmenler: Dernege ait bir proje ya da etkinlikte egitim verilmesi planlanan
konularda profesyonel kisilerin gorev almasidir.

-Genel Kurulu Uyeleri: Bu gruptaki kisiler de bir STK igin insan kaynagi
olusturmaktadir. Yonetim kurulu, yedek yonetim kurulu, denetim kurulu ve diger
kurul-komisyonlar bir dernegin genel kurulundan olusmaktadir.

-Goniilliler: Bir STK icin en 6énemli insan kaynagi olan bu gruptaki kisiler aktif
gonulliler ya da pasif gonulltler olarak adlandiriimaktadir. Gonallulik de iki kisma
ayrilmaktadir: dogal ve zorunlu gonalliluk. Dogal gonulltlik kisinin kendi istegiyle
ve i¢csel motivasyonu ile hareket ettigi bir sistemdir. Zorunlu goénullaluk icin ise
egitim sistemlerinin ilkogretim-ortadgretim ve yuksekodgretim sureclerinde “toplum
hizmeti” olarak adlandirilan sistemleri ele almaktadir. Birgcok farkli tlkede farkl
uygulamalar s6z konusudur.

1.insan Kaynaklari (iK) islevi

Arslan (2020) “Sivil Toplum Kuruluslarinda insan Kaynaklari Yoénetimi” adli
makalesinde STK’larda IK Biriminin islevini asagidaki sekilde ele almistir.

-ise Alma ve Yerlestirme: Bu islem basamaginda iK islevi; is analizi ve tasarimi,
insan kaynaklari planlamasi, aday toplama, se¢cme-yerlestirme ve uyumlastirma
islevleri bulunmaktadir.

-Egitim ve Gelistirme islevi: Bu islem basamaginda STK calisanlarinin beserf,
kisisel, kavramsal ve analitik yeteneklerinin gelistirilmesine yodnelik programlarin
duzenlenmesi surecleri bulunmaktadir. iIK'nin STK calisanlari icin bu basamakta
sunabilecedi egitim ve gelistirme konulari: Yeni program gelistirme yetkinligi, is
birligi becerileri, Fon toplama becerileri, Proje sonlandirma becerisi, Hedefler
tutturuluyor mu?Ydnetim becerileri, Lobi becerileri, IK faaliyetlerini yénetebilme
becerileri, Kamu yetkilileri ile iligkileri yuritme becerileri, Belgeleme c¢alismalarina
onculik yetenegi, Ust yonetimle etkilesim becerisi.
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-Gudilleme: Bu basamakta calisanlarin kuruma baghhklarinin arttlrllmasu)\/e\

bireylerden kaynaklanan o6rgutsel sorunlarin ¢6ziulmesi ve bireyin isine gonalli
olarak daha cok egilerek sonucta bireysel doyuma ulasmasinin gerceklestirmesine
yonelik faaliyetlerin timi olarak tanimlanmaktadir.

-Performans Degerlendirme: STK’'da bulunan c¢alisan ve goéndullilerin
calismalarina ve basari dizeylerine dair degerlendirmeler, performans
degerlendirme olarak adlandiriimaktadir. Bir baska acidan performans
degerlendirme, calisanin yeteneklerinin isin nitelik ve gereklerine ne dlcide uyup
uymadigini arastiran ya da isteki basarisini belirlemeye calisan objektif analizler
ve sentezlerdir.

-Ucretleme: iK birimlerinin en 6énemli is tanimlarindan bir tanesi de calisanlarin
tatmin olacagl bir Ucret sisteminin olusturulmasidir. Ucretleme, kar amagl
kuruluslarda tretkenligin ve verimliligin artirici roll ile ¢alisanlarin gudulenmelerini
saglayan en 6énemli 6zendiricilerdendir. STK’lar, Gicret ve 6diullendirme sistemlerini
kendi baslarina olusturma olanagina sahip degildirler; Ucret ve 6dullendirme
sistemi olustururken kurum ici ve dis birtakim etkenleri g6z 6nine almak zorunda
kalirlar. Kurum digi etkenler; is gucu arz ve talebi, sektdr ve piyasa ucret duzeyi,
asgari ucret; kurum ici etkenler ise performans degerlendirmesi sonuclari, is
degerlemesi, kurumun ekonomik giicl vb. olarak siralanmaktadir.

-Calisma iliskileri ve Giivenlik: Calisma iliskileri ve giivenlik; calisanlarin beden
ve ruh saghgini korumak, calisanin is akisinda meydana gelebilecek durumlara
karsi gerekli 6nlemleri almak, tatil, sigorta, emeklilik, dogum izni, evlilik yardimi,
hastane yardimi vb. yan haklari saglamak olarak tanimlanabilir. STK’lar bu a¢idan
0zel sektore gore daha esnek ve calisan dostu politikalar izleyebilmektedir.

‘Gbnﬁllﬁ Yonetimi

Uclincti sektér olarak adlandirilan sivil toplum kuruluslarinin énemli bir insan
kaynag! paydaslarindan birisi gondlltlerdir. Gonullulik; STK icerisinde énemli bir
sistematik gerektiren ve profesyonel olarak ele alinmasi ve yonetiimesi gereken
surectir. Yaman’in “Sivil Toplum Kuruluslarinda Gonullulik Psikolojisi ve Gonalli
Yonetimi” adli makalesinde (2020) gonullt yonetimini kapsamli olarak ele almistir.

Goniulli Yonetim Siireci

-Kurumda yapilacak islerin belirlenmesi ve planlama Oncelikle kurumda yapilacak
islerin belirlenmesi gerekmektedir. “Ne yapilacak, nasil yapilacak, ne zaman
yapilacak ve bunlari kim yapacak” sorularina cevap aranmalidir.

-Gonullt bulma, goénallileri kuruma cekme, bu basamakta “Bizim gonullimuiuz
kimdir/kim olabilir?” sorusunun cevaplanmasi gereklidir. Daha sonra onlarin hangi
motivasyonla kuruma cekilebilecegi arastirilir ve kuruma bir de onlarin
penceresinden bakilmaya calisilir. Her gonullinin ayni motivasyona sahip
olmayacagl g6z onune alinmali ve gerekirse belirli 6zelliklerde gruplandirma
yaptimalidir.
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-Gondullulerin kuruma oryantasyonu, Oryantasyon bir gonallintn bir STK’ya tu%
|G

bakisini etkileyecek ve degistirecek ©6neme sahiptir. Bu nedenle go6nul
yonetiminde muhakkak bir oryantasyon plani olmalidir. Oryantasyon asamasindaki
bir kisi kurumun ciddiyeti, emeginin bosa gidip gitmeyecegdi, kendisiyle ilgilenilip
ilgilenilmeyecegi ve basi sikistiginda yardim alip alamayacag! gibi bircok kritik
soruya cevap arar. Bu esnada olusan olumsuz izlenimler kalici izler
tasiyabilmektedir.

-Gorevlendirme, Gorevliendirme yapilirken goreve uygun insan secilmelidir. Bu
secimin Kkalitesi, ileride meydana gelebilecek birgok problemi engelleyecektir.
Ayrica bir iste gorevlendirilen goénulliye o is icin gerekli tim alet edevat, yer ve
zaman tahsis edilmeli ve hakkaniyet sinirlart igerisinde, kendisinden
kaldiramayacag! bir is yuku istenmemelidir.

-Gondlla egitimi ve yetistirilmesi, Gondlldlerin egitimi ve yetistirilmesi, onlarin
kurumda yapacaklari gorevleri daha verimli ve etkin kilmak amacina yoneliktir.
Gondadllulerin kurumdan beklentilerini de gerceklestiren bu faaliyetler ayrica, sivil
toplum Kkuruluslarinin yetisme ve egitim alma yeri olma fonksiyonlarinin bir
yansimasidir.

-Kayitlama ve raporlama, Kayitlama ya da kayit altina alma islemi tim kurumlar
icin kritik 6neme sahip bir konudur. “Kayit altina alinamayan bir sey getirilemez”
ilkesinden hareketle kurumlarda yapilan her turli faaliyet kayit altina alinmalidir.
Sivil toplum kuruluslarinda gonalli yonetimi bash@i altinda kayit tutma; génulltlerin
yaptiklari tam islerin, onlara uygulanan egitim ve yetistirme faaliyetlerinin ve
performansina dair degerlendirmelerin kayit altina alinmasidir.

Gonalldlerin - calismalarinin  degerlendirilmesi,  Gonulli  degerlendirilmesi,
gonullulerin yaptiklari islere, gosterdikleri performanslara iliskin
Olcimlerin/gdzlemlerin, kurumda ©6nceden belirlenmis birtakim kriterlere gore
yorumlanmasidir. Degerlendirme asamasinda uygulanabilecek yontemler;

-yazili ve sozli geri bildirim, verimlilik analizi, gonulli portfoylt ya da veri tabani
olusturulmasidir.

Odullendirme. Sivil toplum kuruluslari gonillileri o6dillendirmek icin bazi faaliyetler
yapmalidir. Tesekkir notu, plaket, “...Gonullusu” sertifikasi, hediye, yurt disinda bir
konferansa gonderme, dogum gunid ve diger 6zel gunler icin tebrik kartlari, taziye,
gonullinin adina bir gece dizenleme gibi birtakim faaliyetler, gonulli ile kurum
arasindaki bagi guclendirmeye yarayacaktir.
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6. Sivil Toplum Kuruluslarinda Finans Yénetimi ;\/3\

STK’larda finans ydnetiminin en 6nemli yapi tasi dncelikle bir muhasebe sistemine
sahip olmaktir. Boyle STK, nakit akisini saglikli bir sekilde saglayabilir, reel kar-
zarar analizleri gerceklesebilir, i¢c kontrol sistemi etkili bir sekilde isleyebilir ve

hesap verilebilirlige katki sunulabilir.

STK’lar i¢in mali islerin yénetimini diizenleyen kanun ve yénetmeliklerin ilgili

kisimlari asagida 6zetlenmektedir:

1. 5253 Sayili Dernekler Kanunu
a. Madde 9: i¢ Denetim,

b. Uguincu Bolim: Denetim ve Bildirimler.
.Dernekler Yonetmeligi

a. Altinci Bolum: Defterler ve Kayitlar: Defter tutma esaslari, tutulacak defterler,
kayit usull, kayit zamani, hesap déonemi, defterlerin tasdiki, tasdik defteri, gelir ve
gider belgeleri, saklama siresi, isletme hesabi tablosu ve bilanco esasina goére
raporlama.

b. Yedinci Bolim: Gelir ve Gider Usulli: Alindi belgelerinin bicimi, alindi
belgelerinin bastiriimasi ve kontrolt, alindi belgelerinin deftere kaydi, alindi
belgelerinin kullanimi, yetki belgesi ve gelirlerin teslim edilmesi (Dernekler

Ydnetmeligi).

3. Turk Medeni Kanunu Hukimlerine Gore Kurulan Vakiflar Hakkinda Tuzuk
a. Madde 28: Gelirler ve iktisap Yollart,
b. Madde 29: Tutulacak Defterler, Bilanco Diizenleme ve ilan Zorunlulugu,

c. Madde 37: Vergi Muafligindan Yararlanma ve Muafligin Kaybi.

Kar amaci gutmeyen STK’larin normal sartlar altindaki tek gelir kalemi, bagis¢i ve
destekcilerden elde edilen gelirler olmaktadir. Bunlar haricinde projeler ve hibe

programlari da STK’lar i¢in bir gelir kalemi ve finans araci olmaktadir.
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Raporlar }\?\

Finans yonetimi strecinde STK’larin belirli rutinler halinde olusturmasi gereken ve

stratejilerine yon vermesi beklenen raporlar asagidaki gibidir.

-Aylik finansal durum tablosu (nakit akimi, fon durumu, banka limitleri, banka
hesaplari, isletme kasasi, dovize dayall borg-alacak ve yatirim bitcesi gibi),

-Aylik gelir tablosu (nakdi bagis, ayni bagis, menkul ve gayrimenkul bagisi, rutin
gelirler ve diger gibi),

-Aylik detay harcama-sabit gider raporu (personel, danismanlik, varlik ydnetimi,
isletme giderleri, hukuk, iletisim, kira, bakim-onarim, burs ve sigorta gibi),

-Aidat ve diger alacak tahsil raporu,

-Proje-kanal bazli harcama raporu,

-Varlik-gayrimenkul raporu (tasinmaz siniflandirmasi, hizmet binalari, arsa ve
gayrimenkuller gibi),

-Hukuki durum raporu (dava listesi, gincel durum, durusma tarihleri gibi),

-Bagisci-gonullu raporu.

7. Sivil Toplum Kuruluslarinda Kaynak Yénetimi

1.Genel Tanimlar

STK’larin, kurumsal varhigini devam ettirebilmesi, kurulus amaclarini ve projelerini
gerceklestirebilmesi icin kaynaga ihtiyaci vardir. Ancak bu kaynaklarin ne olup
olmadigi, nasil yonetilecegi ve kaynak gelistirmenin ne oldugu, nasil gelistirilecegi

bliyluk 6nem kazanmaktadir.

Kaynak: Bir sivil toplum kurulusunun, kurumsal varhigini sdrdirmesi, kurulus
amaclarini ve projelerini yasama gecirilebilmesi icin gerek duydugu insan, ayni ve

nakdi ihtiyaclarinin toplamidir.

Ayni Katkilar: Maddi bagistan farkli olarak ekipman, malzeme ve bunun gibi baska
mallarin katki olarak verilmesidir. Bazi kuruluglar ofis mekéani tahsis etme ya da

¢alisanlarinin zamanini bir STK’ya ayirmasi gibi ayni katkilar vermeyi secebilirler.
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Bagis (Hibe) Bir 6rgut ya da bireyin yurattigu hayir faaliyetleri icin aldigi bagis yg\/é\

da fondur. Bagis alan bu birey ya da orgutler bagis alanlar olarak adlandirilir.

Bagisci (Dondr) Bagis yapanlar olarak da adlandirilabilir. Bagis yapan Kisi ve

kurumdur.

Kaynak Yonetimi STK’larin ayni ve nakdi kaynaklara ulasilabilmesi igin gelir
tarlerinin tespiti ve c¢esitlendiriimesi calismalarini bir strateji ve projeler buttintinde
sistemli ve en dnemlisi surdurtlebilir sekilde olusturup profesyonel, seffaf ve etik

degerlere uygun olarak yapilmasi ¢alismalaridir.

Kaynak Gelistirme STK’larin kurumsal varligini surdirmesi, projelerini hayata
gecirmesi, malzeme, arac-gere¢ ve hizmetlerin finansi adina yapilan calismalarin
butinudur. Kaynak ihtiyacinin belli hedefi olmasi, bu ihtiyacin planlanmasi, dogru
proje ile emek, sabir ve ekiple olusturulmasi gerekir. Genelde STK’lar igin

surdarulebilir kaynak gelistirme en ideal olan ¢calismadir.
‘STK’Iarln Kaynaklari

1.0z kaynaklar STK’lar kaynak cesitliligini arttirmak icin cesitli gelir kaynaklarini

arastirmanin yani sira kendi icindeki kaynaklari da g6z dninde bulundurmalidir.
Oz kaynaklar da kendi icinde Uiye aidatlari ve faaliyet gelirleri olarak ikiye ayrilir.

Uye Aidatlari Uye aidatlari, sahiplenme ve katilimin 6ncusidir. Uye aidatlari
sadece basit bir para toplama isi degildir ciinki aidatlar bunun 6tesinde bir anlam
ifade etmektedir. Aidat vermek, aidat veren kisinin dernek ya da vakfi sahiplenmesi

ve bu STK’ya karsi sorumluluk sahibi olmalari yoniyle de ¢cok degerli bir strectir.

Faaliyet Gelirleri STK’lar kar amaci gutmeden faaliyet yapabilirler. Ancak kurumun
surdurulebilirligi ve faaliyetlerin gergceklesebilmesi icin daha fazla kaynaga ihtiyac
duyduklari da bir gercektir. STK’lar faaliyet gelirlerini su sekilde elde edebilirler:
iktisadi isletme kurmak, ticari isletmelere ortak olmak, egitim ve kurslar vererek,
kirtasiye/Urtun ureterek, reklam/sponsorluk elde ederek, kongre/seminer gibi

etkinliklere katilimci tcreti talep ederek faaliyet gelirleri ¢esitlendirilebilir.
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‘Bireysel Bagislardan ve Yardim Kampanyalarindan Elde Edilen Kaynaklar /ﬂ/é\

Bireysel Bagis ABD’de STK gelirlerinin %80'nini bireysel bagislar olustururken bu oran
Turkiye’de %30’lari bile bulmamaktadir. Genelde bagiscilar; duyarh olduklari bir konuda,
kendileri icin 6nemli bulduklari bir alanda, bir yere veya topluluga ait olma isteginden,
cevrelerindeki davraniglari taklit etmekten, onaylanma, iyilikte bulunma istegi, kendini
O0zdeslestirme, faydali olma gibi bircok nedenden dolayl bagis yapabilirler. Dolayisiyla bu
nedenleri bilerek ve dogru bir strateji ile bireysel bagisci sayisi ve cesidi arttiriimall,
bagiscilari asagidaki bagis¢t piramidinin  en (st noktasina tasimak i¢in gayret

gosterilmelidir.

Yardim Kampanyalari Yardim kampanyalari, STK’larin bazi calismalarini yuridtmek igin
ihtiyac duyulan kaynag! (insan ve para) olusturmak ayni zamanda bazi toplumsal sorunlari
gostermek, herhangi bir konu ile ilgili kamuoyu olusturup toplumu bilin¢lendirmek igin
uygulanan, sdresi belirlenmis, genellikle butin topluma ydnelik yudrdatilen etkinliklerdir.
Ancak herkes istedigi sekilde yardim kampanyasi dizenleyememektedir. 2860 Sayili
Yardim Toplama Kanunu, bu konuda dizenlemeler yapmistir. Bu kanun ile yardim
toplayabilecek kurum ve kuruluslar, yardim toplama amaclari, yardimin nasil toplanip

kullanilacagi ve denetlenecedi detayl bir sekilde diizenlenmigtir.

Ulusal ve Uluslararasi Fonlardan Elde Edilen Kaynaklar Ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluslardan kaynak elde etmek ancak projelerle mimkun olabilmektedir. Dolayisiyla bu
tir kaynaklara, projeler vasitasiyla kurumsal bagis elde etmek de denilebilir. Bu tir

kaynaklarin neler oldugu ile ilgili olarak proje yonetimi béliminde bilgi verilecektir.

c. Kaynak Gelistirme

STK’lar  potansiyel kaynak alternatiflerini  artirmak, halihazirdaki kaynaklarin
surdiardlebilirligini saglamak ve yeni kaynaklara ulasmak icin profesyonel olarak kaynak
gelistirme sirecini yonetmelidir. Bu asamada bir STK’'nin kurumsal olarak dncelik vermesi

gereken bazi hususlar s6z konusudur.

-Yillik faaliyet raporlari, denetim raporlari hesap verebilirlik ilkesi ¢cercevesinde seffaf bir
sekilde herkesin erisimine acik olmalidir.

-lyi yapilandiriimis bir web sitesi ve sosyal medya hesaplari guvenirlik agisindan énemlidir.
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-STK icerisindeki tim insan kaynaginin bireysel kaynak gelistirme adlrm‘a»é\

desteklenmelidir.
-Kurumsal iletisime ve halkla iligskilere énem verilmelidir.

-STK ile ilgili bir marka olusturma ve tutundurma cabasi olmalidir.

Kaynak gelistirme icin bunlarin haricinde bir takim denenmis ve gecerliligi kabul edilmis
uygulamalar s6z konusudur. Ertikel'in (2009) STGM tarafindan yayinlanan “Sivil Toplum
Kuruluslari icin Kaynak Gelistirme Rehberi” ne gére kaynak gelistirme teknikleri asagidaki
gibidir:

-YUz Yuze Gorusme

-Telefon Gorismesi

-Resmi Yazil Teklif

-Ozel Davet

-Kiguk Grup Brifingi

-Mektup veya Mektupla Teklif

-Yeni iletisim Araglari

Kaynak gelistirme profesyonel bir caba gerektirir ve bir sireci ifade etmektedir. Bu
dogrultuda bu cabanin sirdurdlebilir olmasi i¢in asagidaki konular STK’lar tarafindan ele

alinmali ve uygulamaya konulmalidir.

-Yoénetim Kurulunun Liderligi
-Politika ve Prosedurler
-Kaynak Gelistirme Plani
-Profesyonel Kadro

-Sistem

-Kaynak Gelistirme Butgesi

8. Sivil Toplum Kuruluslarinda Dijitallesme

Dijitallesme ¢aga ayak uydurma sirecinin temelinde var olan ve gelecedimiz dinyasini insa
eden unsurlardan birisidir. STK’larin caga ayak uydurma slreclerinde ise dijitale gecen
beyanname sireclerinden sosyal medyanin yayginlastirma sudreclerine dahil olmasina
kadar bircok 6nemli etken sayabiliriz. Bu kapsamda dijitalin sadece yapilan aktiviteleri daha
renkli kilma boyutunun o6tesinde kullanilacag! bir sirec¢ halihazirda basladi. Dijitallesme

sUreci su maddeler altinda incelenebilir:
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Bilgi ve Veri Okuryazarligi,
-lletisim ve Is birligi,

-Dijital igerik Tasarimi,

Bilgi ve Veri Okuryazarhgi: Dijitallesme STK’larin yapiyor olduklari calismalarla alakal
guncel bilgiyi takip edebilmeleri, bilgiyi depolamalari, dogru bilgiye erismeleri, dogru bilgiyi
paylasmalari, dogru kaynaklara erisebilmeleri, gincel cagrilari takip edebilmeleri ve
bunlarin tamamini STK’'nin kendi ekosistemine kazandirabilmeleri anlaminda dnemli rol

oynar.

Ara¢ ve Kaynak Tavsiyeleri: Google Scholar, Sivil Toplumla iliskiler Genel Mudirligiu —
Ydnetmelikler Web Sitesi, Google Drive, OneDrive, ICloud, teyit.org, Hibe Programlarini

yOneten kamu ve 6zel kuruluslarin web sayfalari...

lletisim ve Is Birligi: STK’nin kendi icerisindeki ve diger kurumlarla iletisimleri, hedef kitleye
erisimleri, mevcut calismalardaki rol dagilimlarini yapabilmeleri, is takibi yapabilmeleri,
mevcut dosyalarin ortak klasorlerde toplanarak erisilebilir hale getirilmesi, mevcut proje
dokimanlarina her an erisebilmeleri, ortak calismalar yapma ve projeler yuratebilme

anlaminda dijital aracglar faydali olacaktir.

Arac ve Kaynak Tavsiyeleri: Sosyal Medya Kanallari, Slack, Whatsapp, Asana,
Monday.com, Google Takvimler, Google Drive, OneDrive, Miro, BaseCamp, Google

Dokimanlar, Microsoft Teams...

Dijital icerik Tasarimi: icerik tasarimlari bilgisayarin hayatimiza girisi ile birlikte dijital
ortama tasinmis durumdadir. Sadece sureci kolaylastirmak ile kalmamis, ayni zamanda
kolaylik ve erisilebilir olma anlaminda internetin ve ¢evrimici araclarin da gelismesi ile ¢ok
daha kullanilabilir hale gelmistir. Sosyal medyadan web sitesine, afis tasarimindan baski ve
promosyon materyallerine, videodan podcast tasarimina kadar cesitli icerikler dijital
ortamda Uretilebilir ve yayginlastirilabilir durumdadir. Bu kolaylik STK’larin savunuculugunu
yapiyor oldugu dusince, hareket vb. konularin daha gorinidr olmasini kilmak i¢in temel

dinamigi olusturur.

Arac ve Kaynak Tavsiyeleri: Canva, Crello, Stencil, Easil, Toonly, ToonBoom, Miro,
Kahoot, Sli.do, The QR Code Generator.
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KURULUSLARI iCiN
PROJE YONETIMI
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Sivil toplum kuruluslarinin en 6nemli gelir gruplarinin baslarinda proje bazl finans
kaynaklari olan hibe ve fonlar gelmektedir. Boylece hem amaclari dogrultusunda
faaliyetlerini gerceklestiren STK, ayni zamanda bu faaliyetin ve surdurdlebilirligin en dnemli

aracli olan nakit icin de hibe ve fonlar elde edebilir.

Projeleri kurulusa ait genel kurul, yénetim kurulu ya da ilgili diger kurul ve komisyonlar
gerceklestirebilecegi proje koordinatéri, asistani, egitmen ya da uzman gibi profesyonel
calisanlar araciligl ile de gergeklestirilebilir. Proje bazli istihdam olarak adlandirilan bu

sistem de dahil olmak tzere proje yonetimi bilgi ve uzmanlk gerektirmektedir.

Bu bolimde genel olarak kabul gormus ve bir¢ok farkli hibe-fon kilavuzunda yer alan proje
yonetimi ve dongusi konusu ele alinacak olup proje yonetimine iliskin hap bilgiler

sunulacaktir.

1.Proje ve Proje Déngiisii Yonetimi Nedir?

Proje, belirli bir zaman diliminde, belirli bir bltce ¢cercevesinde, belirli bir amaca ulasmak ve
bu dogrultuda sonuglar Gretmek tUzere mali, fiziki ve beseri kaynaklarin bir araya getirildigi

planlanmis faaliyetlerin buatinudir. (Kalkinma Ajanst)

Proje kavramini ozellikleri ile tanimlayan en yaygin kullanimli tanim, Project Management
Institute (PMI) tarafindan yazilan “Project Management Body of Knowlege (PMBOK, 2013)”
da belirtilen, “benzersiz Urin, hizmet veya sonuclar ¢ikarmak icin gerceklestirilen gecici

eylemler butind” tanimidir.

Proje yonetimi, projenin gereksinimlerini yerine getirmek icin, gerekli tekniklerin, arag
gereclerin ve becerilerin proje aktivitelerine uygulanmasi olarak tanimlanmaktadir (PMBOK,
2013).

Proje ile proje yonetimi farkli ifadelerdir. Proje ddngusu yonetimi, projenin belirlenmis
hedeflerine ulasmak icin yapilan kontrol islemleridir. Proje dongusi yonetimi bir yetkinlik
olarak ele alindiginda projenin belirlenmis hedeflerine ulasmasi icin gerekli ydnetim

yetkinliklerinden bir parcadir.
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Projeler, buyuklagl, amaci ve sureleri acisindan birbirinden farklilasmaktadir. Projel@@é\

sinirh kaynaklar s6z konusu oldugunda daha kisith bir zamanda kisith ciktilar elde edilir.
Daha uzun bir zaman diliminde ise genis mali kaynaklarla daha genis sosyal faydalar elde

edilir.

Proje D6ngusu Sureci asagidaki temel asamalari kapsamaktadir.
-Yaklasimi,

-Amaci,

-icerigi,

-Yontemi sorumlusu / yaraticisu,
-Suresi,

-Plani,

-Faaliyetleri,

-Sonuglart,

-Urtnleri,

-Etkileri,

-Kaynaklart,

-Bitcesi,

-Bitisi ve degerlendirilmesi.

2 .Projeye Nasil Baslanir?

Proje dongusu yodnetimine baslamadan o6nce kritik asamalardan birisi “bir projeye nasil
baslanir?” sorusu olmaktadir. Bir sivil toplum kurulusu neden bir proje yazma, yuritme ve
yonetme siireclerine dahil olur? ilk “Hadi bir proje yazalim, buna ihtiyacimiz var.” ifadesi ne
zaman ve neden ortaya ¢ikar ve ¢cikmalidir? Hangi motivasyon ve sinerji bir STK icerisinde

proje konusunda itici gu¢ olmaktadir?

Hedefe ve amaca odakli her bir proje degerlidir ve d6nem verilerek yonetilmelidir. STK kendi
icinde birbirinden bagimsiz organlarin aldigi kararlar dogrultusunda kopuk bir sekilde proje

yazma ve yuritme surecine girmemelidir.
Proje yonetiminin isletmelere sagladigl avantajlar asagida belirtiimektedir:
° Organizasyon icinde etkin koordinasyon,

° Hedef kitle iligkilerinde iyilesme,

° Kaynak kullaniminda verim artisi,
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e Ekonomik gelistirme surecleri, )’Vé\
e Proje amaclari hedefleri ve maliyetlerini 6nceden bilme,

e Gerekli kaynak ve teknolojiyi 6nceden tespit etme,
e Ekonomik gelistirme surecleri,
e Hedef ve amaclara ulagsmada verim,

e Dizenli raporlama ile otokontrol,

Bir sivil toplum kurulusu bir projeyi baslatmadan 6nce bu ifadelerden en az bir ya da
birkacini motivasyon olarak ele alarak yola ¢ikmalidir. Proje sireci uzun ve ayrintili bir istir.
Bu nedenle bu ifadeler organizasyon icerisinde iyi anlasiimali ve proje siurecine bu sekilde

baslanmalidir.

PMBOK (2013), projelerin 5 temel ana unsurdan olustugunu aciklamaktadir.

o Baslatma: Proje baslangici, eger proje genel kurul ya da yonetim kurulu onayi ile
olacaksa toplanti karari; hibe programi ile olacaksa hibe veren kurulus ile projenin yasal

temsilcisi arasinda imzalanacak s6zlesme sonrasi gerceklesmektedir.

Planlama: Planlama, proje fikrinden baslayan ve mutabakatlarin saglandigi asamaya
kadar olan karar verme asamalaridir. Planlama, projelerin en dnemli asamasidir. Bu
asamada proje paydaslari, gorevlileri, sorumlululari, etkinlikleri, faaliyetleri, goérunurlik,
yayginlastirma, degerlendirme ve takip faaliyetleri netlesmektedir. Planlama asamasi ile
ilgili 6nemli hususlardan birisi tim birimlere ait risk ydnetiminin de ortaya konmasidir.
Yasanabilecek olumsuzluklar ya da o6ngdriulemeyen durumlara yonelik risklerin ve

¢6zumlerinin ortaya konmasi ile planlama asamasi en verimli noktasina ulasacaktir.

Uygulama: Bu asama planlama asamasinda ortaya konulan slreclerin gerceklesme
surecidir. Uygulama asamasinda, planlama asamasinda belirlenen sireclere sadik
kalinmalidir. Uygulama asamasindaki sureclerde esneklik payi risk yonetimi kapsaminda
degerlendirilmeli ve proje hedef ve amaclarindan uzaklasiimamalidir. Proje boyunca her
degisiklik talebi proje kapsami ile birlikte, motivasyon problemleri ve ek kaynak ihtiyaci
dogurabilir. Bu ylzden bu asamayi basariyla tamamlamak surekli degisiklik talepleri ile

karsilasmamak ve yeni ek kaynak arayisinda olmamak i¢cin dnemlidir.

Kontrol: Bu asamada proje faaliyetlerinin proje plani ile uyumlu olup olmadigi takip
edilmektedir. Proje c¢iktilarinin kontrolii de bu asamada yapilmaktadir. Bu asamada ayrica

projenin performansinin izlenmesi de yapilmaktadir.
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Kapatma: Projenin kapatma evresi projenin resmi olarak sonlandiriimasinin yaplld/@/é\

evredir. Projenin en son ve en kisa asamasidir. Bu asamada en az diger tum fazlar kadar
onemlidir ve projenin basarili olup olmadigina bu asamada karar verilmektedir. Proje ile

ilgili tim sirecler ve s6zlesmeler bu asamada kapatiimaktadir.

3. Sivil Toplum Kuruluslari icin Hibe Programlari

Hem organizasyon ici hem de dis nedenlerden dolayl degisim yaratmayl hedefleyen,
birbiriyle baglantili amac¢ ve hedefleri olan ve nihai olarak somut ya da somut c¢iktisi ya da
faydasi olan sivil toplum kuruluslari projeler gerceklestirmek istemektedir. Proje icin ihtiyac
duyulan nakdi ya da ayni katkilar acisindan hibe veren kuruluslar sivil toplum kuruluslari
icin avantajli olmaktadir. Kaynak gelistirme faaliyetleri agcisindan ¢ok énemli bir stre¢ olan
hibe programlari icin proje olusturmak, basvurmak ve proje yonetimini gerceklestirmek

profesyonellik gerektiren bir istir.

Proje hibelerine basvuruldugunda dikkat edilmesi gerekenler;

e Hibe programlarinin paylastigi rehberler ile kurulusunuzun hedef, amag, faaliyet, tizik ve

stratejik planlari ile 6értismelidir.

e Hibe kurulusunun olusturmus oldugu kilavuz iyi okunmalidir. Kilavuz okundugunda; son
basvuru tarihi, diger onemli tarihleri, potansiyel hedef kitle ve sorun analizinin proje
rehberini karsiliyor olmasi, basvuru ile birlikte sunulmasi gereken belgeler, ortaklar ve
hangi anlamda (paydas, es basvuran, ortak, gozlemci, destekleyen, vs.) ortak olacaklari,
butce ve finansa iliskin kurallar, proje ile yapilabilecek uygun ve uygun olmayan harcama

kalemleri, bunlarin raporlama ve denetimi gibi hususlar géz 6ntiinde bulundurulmalidir.

e Hibe kurulusunun yiz ylze/online dizenleyecegdi toplantilara/bilgilendirmelere katilhim
gosterilmelidir. Proje grubunun sorulari varsa sorulmalidir. Proje konunuz ve hibe programi

ile ilgili tim uyusmazlik ve soru isaretleri giderilmelidir.

e Proje sorulari iyi anlasiimali ve gereksiz bilgilerden sakinilarak net ifadelerle cevaplar

verilmelidir.

e Proje sorulari cevaplandiginda verilecek bilgilerin analiz, rapor, bilimsel veri olmasina ve

intihal olmamasina dikkat ediniz.
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e Hibe veren kurum ve kuruluslari basta kendi web sitelerinde olmak Uzere Sivil Topljma
Gelistirme Merkezi Dernegi (STGM) ve www.ab-ilan.com gibi web sayfalarindan takip

edebilirsiniz.

Sivil toplum kuruluslarinin basvuru yapabilecegi bazi hibe programlari asagidaki
gibidir:

-Erasmus+

-il Sivil Toplumla iliskiler Genel Mudirligiu Hibe Programi
-Ufuk Avrupa

-Sabanci Vakfi Hibe Programlari

-ABD- Turkiye Hibe Programlari

-Japonya Biytkelciligi

-Hollanda Buyukelciligi-MATRA

-Kalkinma Ajanslari

-TUBITAK

-CEiDizler

-Bakanliklarin Amaca Yoénelik Hibe Programlari
4. Proje Dongilisii Yonetimine Giris

Her hibe programinin kendine has bir proje déngusi ve ydnetimi olmasina ragmen her
projede ortak olan birtakim unsurlar da s6z konusudur. Bu boélimde, “Bir proje ydnetimi

nasil olmalidir?” sorusuna cevap verilecektir.

Proje déngusu yonetimi; proje tasarim kalitesini iyilestirmek, uygulama etkinligini arttirmak,

saglanacak faydayi garantilemek ve surekliligini gozetmek icin kullanilan bir yontemdir.
Aksakoglu ve Yentlrk'e gbre (2006) proje ddénglsiu yonetiminin yararlari;

-Projenin tasarlanmasinda ve hazirlanmasindaki yetersizlikleri azaltmayr amaclar.
-Projenin, hedef gruplarin ihtiyaclariyla ilgili olmasini saglar.

-Projenin saglayacag! etkinin strekli olmasini saglar.

-Tum paydaslarin tasarlama ve uygulama asamasina katilimini dngorar.

-Risklerin ve basari kriterlerinin dikkate alinmasini saglar.
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Proje déngiisii ydonetiminin prensipleri; J\/%

e Durum tespiti, sorun analizi ve ¢6zUm Uretme asamasinin tasarima dahil edilmesi;

e Hedef gruplarin gercek problemlerini yansitmasi;

e Talebe yonelik ¢6zim Uretimi;

e Proje amacinin faydalarinin belirgin, uygulanabilir ve gercekci olmasi;

e Faydanin kadin ve erkekler arasinda dengeli dagilimi;

e Yaratilan faydanin sureklilige odaklanmis olmasi;

e TUm paydaslarin katiliminin saglanmasi;

e Sonuclarin ve faaliyetlerin amaca uygunlugu;

e Amac ve sonugclarla ilgili izleme ve degerlendirme kriterlerinin net olmasi, dogrulanabilir
etki yaratmasi, sonucun kontrol edilebilmesi;

e Faaliyetlerin uygulanmasinin éntundeki kisitlarin ve risklerin dngorulmesi;

e Faaliyetlerin gerceklesmesi icin gerekli kaynaklarin 6ngorulmesi;

e Standart ve Kkaliteli anahtar proje dokumanlarinin ve raporlarin Uretilmesi (izleme,
degerlendirme, finansal raporlar vb.);

e Mantiksal cerceve yaklasiminin uygulanmasi proje dongisi yonetiminin ana prensipleri

olarak sayilabilir.

5. Mantiksal Cerceve

Mantiksal ¢erceve ilk olarak USAID tarafindan 1970 yilinda kullaniimaya baslanmistir. Bu
yaklasim, 1981 vyilinda German Technical Cooperation Agency (GTZ) tarafindan

kullanilmaya baslanmasiyla yayginlasmistir.

Bazi hibe veren kurumlar proje dokimanlarina ek olarak mantiksal ¢cerceve tablosunu da
talep ederken bazilari istemez. Ancak her iki durumda da her bir projede mantiksal ¢cerceve

tablosunu olusturmak proje icin tutarliliyi saglamak adina oldukca faydali olacaktir.
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En temel olarak kullanilan mantiksal gergceve tablosu asagidaki gibidir.

MANTIKSAL CERCEVE
" = Objektif Sekilde Dogrulanabilir grulama Kaynaklan ve
Mudahale Mantig: y 3 ) i I Dog y Varsayimlar
Basan Gostergeleri Araglan
Genel Projenin katkda bulunacad: genel Genel hedeflerle iigili esas gostergeler | Bu gbstergeler igin gerekli bilgi
Hedefler |kapsambhedefler nelerdir? nelerdir? kaynaklar nelerdir?
50z konusu amacin basarimas icin
Mevcut veya derienebilir bilgi i 4
Proje Amaci |Projenin genel hedefe katk saglamak icin | Proje amacinin basarididi hangi kaynaklan hangileridir? Bu bilgiyi E::ﬂf:::;?rn:esf;:::::ng::.?a:zzran
(Ozel hedef) |ulasmak istedigi ozel amaci nedir? gbstergelerden acikca anlagdacaktr?  'temin igin gerekli yantemier 9 : §

gereklidir? (harici kogullar)

?
nales Hangi riskler hesaba katimaldir?
Sonuclar, proje amacina ulagimasi icin Projenin beklenen senuglan saglamak Baldansn sonuciion zamanmds aide
Beklenen |gerekii proje ciktdandir agisndan bagarh olup olmadiji ve/veya |Bu gostergeler icin gerekli bigi edimesi icin. hiangi haricl kesular
Sonucglar |Projenin beklenen sonuclan nelerdir? ne kadar baganh oldugu hangi kaynakian nelerdir? Lo 9 "

; - pi) . g idir?
{maddeler halinde sralayiniz) gistergelerie digllecektir? sadlanmalidir

Projedeki ilerleme hakkindaki bilgi

kayriakdar hanglerdi? Projenin baslamasindan dnce hangi on-

kogullarin saglanmasi gerekmektedir?
Planlanan faalyetierin uygulanabilmesi
icin, Faydalanicinin dogrudan kontrolinin
diginda olan hangi kosullarn saglanmasi
gereklidir?

Beklenen sonuclann elde ediebilmesi icin
uygulanacak baglca faaliyetier nelerdir ve
Faaliyetler |hangisrada uygulanacaktr?

(faaliyetleri beklenen sonuclara gore
gruplandinniz)

Araglar:

Bu Faaliyetleri uygulamak igin gerekl
araclar nelerdir? ljrneg'lr:, personel,
ekipman, editim, etid, malzeme, tesis vb.

Maliyetler:

Proje makyetleri nelerdir? Nasil
smiflandnimistr? (Proje bitcesi
dékiminde)

6. Sorun Analizi

Proje fikrine ilk baslanildiginda yazim asamasinda 6ncelikle projenin gereksinimini tam ve
net olarak ortaya koymak ve daha sonra proje degerlendiricilerini ikna edebileceginiz
asama sorun analizini gerceklestirme sirecidir.

Sorun analizi asamasinda izlenebilecek alternatif adimlar:

-Ekip calismasi olarak temel sorun Uzerine beyin firtinasi gerceklestirmek,

-Belirlenen temel sorunu diyagram analizi (Ishikawa diyagrami, akis semasi, balik kil¢igi,
sorun agacl) delphi teknigi, kok neden analizi (Root Cause Analysis), uzman goérisu,
SWOT ve PEST analizi gibi rasyonel yontemlerle ele almak gerekmektedir. Bu analiz

sureci mantiksal cergevenin olusmasi igin de etkili olacaktir.

-Temel sorun ve paydas, hedef kitle iliskisinin ele alinmasi gerekmektedir.
-Neden-sonug iligkisi ortaya konmalidir.
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Sorun analizi surecinde belirlenen temel sorun genellikle proje yazim a§amasmdail:/e\

cimleyi olusturmaktadir. Ornegdin; “kadina siddet yayginlasmaktadir.”, “Son zamanlarda
cevre kirliligi artmaktadir.”, “Genclerin zamanlarini iyi gecirebilecekleri alanlarda azalma
s6z konusudur.”.

Sorun analizi surecinde soruna etki eden nedenler, bunlarin sonuclari, temel soruna
nasil etki ettikleri gibi ayrintilar belirlenmelidir. Ekip calismasi olarak farkli goérisler
suirece dahil olmalidir. Sorun analizi strecinin raporlanmasi da proje yazim asamasi igin
onemli bir alt yapi1 olacaktir.

7. Paydas ve Hedef Kitle Analizi

Sorun analizi sirecine olumlu katkisi olacak bir diger analiz paydas ve hedef Kitle
analizidir.

Paydas nedir?

Planlanan bir proje ya da etkinlikten dogrudan-dolayli, olumlu-olumsuz etkilenen ya da
projeyi etkileyen birey, kurum veya gruplardir.

Paydas analizi nedir?

Planlanan proje ya da etkinlikten etkilenecek tim paydas gruplarin netlesmesi,
belirlenen paydaslarin belirlenen temel sorunun ¢6zimi konusunda kisa-orta ve uzun
vadede nasil etkilenecegi ve temel soruna ne derecede katkida bulunabilecegi gibi
durumlarin ortaya konulmasi surecidir.

Proje yazim asamasinda paydas analizinin yapilmasi ve belirlenen paydaslarin da
projeye en basindan itibaren dahil olmasi proje kalitesi agcisindan énemlidir.

Paydas analizi siirecinde izlenebilecek adimlar:
1. Adim: Paydaslarin Belirlenmesi

Projeden/Sorundan kimler olumlu ya da olumsuz etkileniyor?
Kimler ¢ikar sagliyor?

Projeye kimler destek veriyor, direng gosterenler kim?
Savunmasiz ve hassas gruplar belirlendi mi?

Direk ya da dolayli etkilenen gruplar kimler?
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2. Adim: Paydaslarin ilgilerinin ve Cikarlarinin Tespit Edilmesi

[

e Paydaslarin muhtemel yararlari nelerdir?

e Hangi paydaslarin cikarlari, projenin hedefleri ile celisiyor?

e Paydaslar projeye ne gibi mali katki saglayabilir ve buna yaklasimlari nedir?
3. adim: Paydaslarin Gigclerinin ve Etkilerinin Saptanmasi

Paydaslar guc¢ siralamasina konuldu mu?

Hangi paydaslar arasinda direk ya da dolayli bir bag var?
Fiyatlari, Kaynaklari kim belirliyor ya da kontrol ediyor?
Yasal sorumluluk kimde?

4. adim: Paydaslara Karsi Olasi Eylemler

Paydaslarin, ilgileri, Yarar/zararlari, etki/gucleri belirlenir.
Sirec yonetiminde ilgili bélimlerdeki stre¢ roli ve zamani belirlenir.
Elde edilen veriler Proje planinda degerlendirilir.

Hedef kitle nedir?

Projenin kisa-orta ve uzun vadede gerceklestirmek istedigi degisim ve c¢6zumden
dogrudan etkilenecek olan kesimi olusturmaktadir. Pazarlama alaninda oldukca énemli
olan bu kavram sosyal projeler alanindan biraz farkli anlamlar barindirmaktadir.

Projelerde hedef kitle ekonomik, sosyal, kultirel, cografi, bedensel anlamlarda
dezavantajli kesimleri icermektedir. Ornegin, projede hedef kitlenizin “6grenciler” olmasi
proje hedef ve amaclarini ortaya koyma surecinde verimli ciktilara ulasmada etkili
olmayabilir. Oldukca genis bir kitle olan “6grenciler” icerisinde temel sorun icerisinde en
fazla olumsuz olarak etkilenen ve proje ciktilarindan en fazla olumlu etkiye ulasiimasi
beklenen minimal kitleye ulagsmak gereklidir.

Hedef kitle analizi nedir?
Hedef kitle analizi; projenin temellenecegi ana sorundan yola ¢ikilarak yapilmaktadir.

“Genglerin dijital yetkinliklerinin yetersiz olmasi” temel sorun anlayisiyla
belirlenebilecek potansiyel hedef kitle semasi icerisinde;

-18-25 yas arasi kadin ya da erkekler,
-18-35 yas arasi ne egitimde ne istihdamda yer alan gencler,
18-30 yas arasi kadinlar gibi minimal gruplar yer alabilir

Analiz yapilirken mevcut durum, mevcut durumdan en fazla olumlu ya da olumsuz
etkilenen kesim, istatistiki veriler, raporlar gibi somut-soyut verilerden faydalaniimalidir.

Paydaslar ne bekliyor olabilir? j\/é\
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8. Faaliyet Plani ve Biitce

Projeye ait tim hazirhiklarin, planlarin, stratejilerin yapildigi, énlemlerin alindigi ve tij)r:/é\

soyut dusincelerin gercege donustigu asama faaliyet yani uygulama asamasidir.

Her projenin bir faaliyet plani vardir. Bazi projelerde faaliyet planlari haftalik faaliyet
tablosu ile gun gun olusturulurken bazi projeler aylik bazda bir faaliyet planina sahip
olmaktadir. Faaliyetlerin proje hedef ve amaclarini tutarli bir sekilde karsiliyor olmasi
onemlidir. Bazi hibe programlari hedef-ama¢ ve faaliyet Ug¢geninde siniflama
isteyebilmektedir.

Faaliyet plani olusturulurken;

1- Ana faaliyetleri olusturun.

2- Alt faaliyetleri olusturun.

3- Faaliyetleri siniflandirin.

4- Faaliyetlerin baslama ve bitis surelerini belirleyin.

5- Faaliyet sorumluluklarini (paydas ya da proje gorevlisi) belirleyin.

Faaliyet planlari projede haftalik tablo, Gantt semasi, aylik plan, vs. gibi farkli formlarda
olusturulabilir.

Projelerde faaliyet planlari olusturulurken en genel kullanilan planlar “hazirlik, uygulama
ve kapanis” olarak olusturulmaktadir.

Hazirllk asamasinda; analiz slrecleri, stratejik adimlar, paydaslar ya da ortaklar ile
gorusmeler gibi faaliyetler gerceklesir.

Uygulama asamasinda; hedef kitleye temas etme, paydaslar ile bulusma, egitim,
toplanti, konferans, bilgilendirme, rapor olusturma gibi faaliyetler ele alinmaktadir.

Kapanis asamasinda; projeye ait degerlendirme silreci, proje raporununun
olusturulmasi ve butce harcamasinin nihayete ermesi gibi faaliyetler bulunmaktadir.

Faaliyet planlari ana ve alt faaliyetleri ele alacak sekilde “Gantt semasi, diyagram ya da
faaliyet agac1” olarak gorsellestirilebilir.

Biitce

Bir projeyi proje yapan en 6nemli stireclerden birisi but¢ce planlamasidir. Butge icin kritik
hususlardan birisi hibe programi rehberini iyi okumak gerekir. Rehberlerde projeler igin
uygun olan ve uygun olmayan maliyet ve kalemler, maliyetlerin alt ve st limitleri,
harcama yontem ve usulleri, es finansman, vergi ve kesintiler gibi bltce konulari yer
almaktadir. Bu nedenle proje yazma asamasinda ilk yapilacak islemlerden birisi de
butce konusundaki ayrintilara odaklanmaktir.
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Bltce planlamasi tahmini ya da rastgele olarak olusturulmaz. Proje butgeleri

olusturulurken tim hibe programlari icin uygulanabilecek bazi ilkeler bulunmaktadir: )’\/3\

-Proje kalemleri hesaplanirken gincel maliyetler Gzerinden veri olusturulmal ve
proforma faturalar alinmalidir.

-(Varsa) insan kaynaklari maliyetleri gercekci olarak hesaplanmalidir. Projede insan
kaynag! istihdami s6z konusu olacaksa SGK, vergi, maas, vs. gibi hususlar ic¢in
profesyonel bir destek muhakkak aliniz. Bunun i¢in bir muhasebeci ile anlasabilirsiniz.

-Kalemlerin maliyetlendirmesine iliskin gerekcelendirmelerinizi yapiniz.
-Bitgenizi, projenin ana ve alt faaliyetlerini kapsayacak sekilde olusturunuz.

-Butce kalemlerine iliskin KDV oranlari ve vergi oranlarinin yazilip yazilmayacagi
rehberden kontrol edilmelidir.

-Bazi hibe programlarinda bitce kalemlerine iliskin limitler ve aktarim oranlari gibi
durumlar s6z konusudur. Bunlar da g6z éntunde bulundurulmaldir.

NOT: Biltce konusu projelerde degerlendiriciler tarafindan olduk¢ca 6nem verilen ve
bircok projenin 6zellikle ret aldigr bolimdur. Bu nedenle bitgce hazirlanirken eger soru
isaretleri varsa hibe programlarinin yiz ylze/online bilgilendirmelerinde ya da diger
iletisim kanallari aracihigiyla ilgili uzmanlarla gérustnuz.

9. izleme ve Degerlendirme

Proje dongusu yonetimi icerisindeki bir diger adimlardan bir tanesi izlemedir. Bu asama
hemen hemen projenin butunind ilgilendiren bir sidregtir. Proje boyunca surekli ve
sistemli veri ve bilgi toplama strecini ifade etmektedir.

izleme yapilacak birimler:

1- Proje faaliyetleri
2- Projeye iligkin soyut ve somut ¢iktilar
3- Butcge

izleme asamasi projede bulunan tiim ekip tyeleri tarafindan gercgeklestirilebilir. izleme,
projedeki degisimleri 6lgmek icin, gostergelere ait ilk durum bilgileri ile, belli
donemlerdeki Dbilgilerin  kiyaslanmasiyla yapilir. Ornegin; projenin 5. ayinda
olusturulmasi planlanan kitapc¢igin olusturulmasi faaliyetinin  6n calismalarinin
gerceklesip gerceklesmedigi, bu faaliyet icin ayrilan butcenin gincelligini koruyup
korumadigini incelemek bir izleme faaliyetidir. Bu kitapciktan 1000 tane basilimasi, 10
farkl paydasa bu c¢iktinin yayginlastirilmasi da yine bir izleme faaliyetidir.
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Degerlendirme ise izlemede oldugu gibi bir takip yontemi olup 6lcme, analiz ve
planlanan degisimi yorumlamanin yaninda hedeflerin ne kadarinin gerceklestigi ve
projenin yaratmak istedigi etkinin ne kadarina ulasildigini ortaya koymak icin
yapilmaktadir. Projeye ait etki, verimlilik ve surduartlebilirlik ile ilgili yargiya varmak igin
degerlendirme faaliyetleri yapilmaktadir. izleme, proje ekibi tarafindan yapilmasina
ragmen degerlendirme bir dis gdzlemci tarafindan yapilmalidir.

Degerlendirme yapilacak birimler:

1- Ciktilar planlanan faaliyetler kapsaminda mi olusturuluyor?

2- Bu ciktilari beklenen c¢iktilari midir ve proje hedef ve amaclari ile drtiasiyor mu?

3- Genel degerlendirmeye donuk olarak proje hedeflenen ve amaclanan degisim ve
etkiyi destekliyor mu?

Aksakoglu ve Yenturk’e gore (2006) izleme ve degerlendirme metodolojisi:

1- Birincil kaynaklar; izleme ve degerlendirme icin toplanmis bilgilerden olusur.
Dogrudan gozlem, anket, muilakat, toplantilar, odak grup toplantilari, derinlemesine
gorusme gibi farkl ydntemler yoluyla birincil kaynaklar olusturulabilir.

2- ikincil kaynaklar; projenin gerekgelerini aciklarken de kullanabileceginiz bu
kaynaklar, yarattiginiz dontdsumle ilgili olarak da kullanilabilir. Bu kaynaklar resmi
belgeler, kalkinma planlari, sosyolojik ve demografik arastirma raporlari, proje igin
referans olabilecek belgeler, faaliyet raporlari ve durum analizlerinden olusabilir.

10. Surdurulebilirlik

Kiresel olarak kamuoyunun surdurulebilirlik kelimesi ve kavrami ile tanigsmasi Birlesmis
Milletler Dinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu'nun 1987 vyili icerisinde yayinlamis
oldugu “Ortak Gelecegimiz” isimli rapor araciligl ile olmustur. Rapor igerisinde
strdirilebilirlik kavraminin tanimi su sekilde yapilmistir: insanlk, doganin geleceginde
aktif rol olacak olan kusaklarin gereksinimlerine cevap verebilme yetenegini hicbir
tehlikeye atilmadan, gunlik ihtiyaclarin temin edilerek, kalkinmanin strdurulebilir kilma
yetenegine sahip olmaktir.

Surdurilebilirlik projelerin yazim asamasinda ifade edilmesi gereken bir basliktir. iyi bir
suardarulebilirlik plant olmayan projeler dustk puan almaktadir. Projenin stzlesmede
belirtilen tarihte bitiminden sonraki gin ve diger gunlerde proje hedef ve amaclari,
ciktilari ve etki devam edecek mi sorusu hemen hemen tim hibe veren
kurum/kuruluglarin cevabini 6grenmek istedigi bir kavramdir.
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Projenizin surdurilebilirligini genel olarak 3 farkl tir olarak ifade edebilirsiniz:

1- Finansal Siirdurilebilirlik: Proje bittikten sonra projenin maddi olarak devamhiligini
nasil aciklayacaginizi ifade etmelisiniz. Proje bazli faaliyetlerde insan kaynagi, fiziki
mekan kullanimi, sarf giderler, vergiler, vs. gibi kalemler proje hibelerinden
karsilanmaktadir. Bir projenin bitmesi demek ilgili hedef ve amac¢ dogrultusunda ilgili
zaman igerisinde ayrilmis olan finans kaynaklarin kullaniminin da bitmesi demektir. Bu
nedenle proje bittikten sonraki giin bu projenin devam etmesi i¢in ihtiya¢c duyulan finans
kaynaklarinin da devamhligina ihtiya¢ vardir. Ornegin; bir proje kapsaminda kadinlar
icin dogal ve organik Urtnleri yapabilecekleri ve bunlari pazarlayabilecekleri bir alan
yarattiniz. Proje suresi bittikten sonra bu alan i¢in temizlik, elektrik, isletme giderleri,
insan kaynagi, vs. gibi giderlerin karsilanmasi icin belediye butcesinden pay talep
edilebilir, yerelde bulunan firma ve sirketler ile sponsorluk anlasmalari yapilabilir,
kooperatif kurularak elde edilen kazancin bir kisminin finansal sdrdarulebilirlige
ayrilmasi saglanabilir. Finansal surduralebilirlik icin gercekgi planlar yapiimalidir.

2- Siyasal Sirdurilebilirlik: Projenin uygulandigi yerelde ya da bdlgede, yénetimin
projeyi sahiplenmesi ve devamliliginin saglanmasi olarak ifade edilebilir. Bu noktada
yerel ya da merkezi yonetim projenin devamlihgi icin politikalar gelistirebilir. Ornegin;
ekolojik okuryazarh@: ile ilgili bir projede yerel belediyenin proje bitiminden sonra
ekolojik okuryazarligi programina almasi ve yerelde bulunan 15-18 yas arasi tim
cocuklara rutin olarak bu konuda egitimler vermesi ve faaliyetler gerceklestirmesi.

3- Kurumsal Sirdurilebilirlik: Proje sonunda ortaya c¢ikan bilginin ya da c¢iktinin
projeyi gerceklestiren kurum icerisinde rutin bir program, fonksiyonel bir strecg, bir
materyal ya da bir ara¢ olarak kullanilmasi i¢in ortaya konan sinerji ve somut adim
kurumsal surdurulebilirlik olarak adlandiriimaktadir.

NOT: Projelerdeki surdurulebilirlik igin diger O6nemli hususlardan birisi cgevresel
surduradlebilirlik ve toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili sUrdartlebilirliktir. Projelerin
cevreye duyarli olmasi, sifir atik ve karbon gibi konularda 6nlemler almasi, toplumda
cinsiyet dengesine gore esit katillm ve dahil etme stratejileri izlemesi de proje
degerlendirmesi icin arti puan kazandiracaktir.
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11. Projelerde Goriinuirlilk ve Yayginlastirma
Gorunurluk

ingilizce visibility olarak da adlandirilan kavram proje planlanirken disiinilmesi gereken bir
asamadir. Gorunurlik icin tim projelerde uygulanabilecek yontemler asagidaki gibidir:

-Projenin onay yazisi teblig edildikten projenin tanitimini ve bilgi kitapcigini proje
ortaklarina ve paydaslarina paylasiniz. Tim sureglerin bilgilendirmesi i¢in projenizin bir
iletisim plani olsun.

-Projenizi 5N 1K (“Ne?”, “Nerede?”, “Ne Zaman?”, “Nasil?”, “Ni¢in?”, “Kim?”) dl¢cegdinde
aciklayan bilgilendirme brosura hazirlayiniz.

-Projeye ait bir basin bildirisi hazirlayiniz.

-Hibe veren kurumun ve ortaklarin logolarinin her turli goérunurlik materyallerinde
olmasina dikkat ediniz.

-Logo kullanimi i¢in hibe veren kurumun paylasimlarini géz éntnde bulundurunuz.

-Gorundrluk materyallerinde hibe veren kuruma ait sorumluluk reddi ya da kullaniimasi
gereken zorunlu ifadelerine yer veriniz.

-Gorunarluk materyallerinde kullanilacak dilin sade ve net olmasina dikkat ediniz.
-Gorundrluk materyallerinin basili kopya ve dijital olmasina dikkat ediniz.

-Dijital materyallerin projeye ve dernege ait web sitesi, sosyal medya (facebook, twitter,
youtube, instagram, vs.) ve diger dijital alanlarinda paylasiimasina dikkat ediniz.

-Sosyal medya ve diger her tarli paylasimlarda KVKK esaslarint géz o6ninde
bulundurunuz.
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Yayginlastirma stratejisi projenizin bilinirligini artirmak ve projenizin daha fazla hedef
kitleye ulasmasi acisindan faydalidir. Kaliteli bir yayginlastirma plani asagidaki sorulara
cevap verebilmelidir:

Yayginlastirma

-Beklenen proje sonucu nedir?

-Proje ne tir ihtiyaclara cevap veriyor?

-Ne tir yayginlastirma faaliyetleri planlaniyor?
-Yayginlastirma faaliyetlerinin hedef kitlesi kimdir?
-Hedef kitleye en uygun iletisim araclari nelerdir?
-En etkili uygulama takvimi ne zamandir?

-Mevcut kaynaklar (beseri, finansal) nelerdir?

Yayginlastirma faaliyetleri icin 6rnekler:

-Gorundrluk icin Uretilen materyallerin sosyal medya hesaplarinda paylasiimasi,
-Bu paylasimlarda etiketleme ve hashtag gibi uygulamalarin kullaniimasi,

-Yerel yonetim kurumlarinin proje dosyasi ile ziyaret edilmesi,

-Sergi, atélye, konferans, tiyatro, konser vs. gibi halka acik etkinliklerin yapilmasi,
-Proje ciktilarinin el kitabi, mifredat ya da acgik kaynak gibi paylasiimasi,

-Proje kapsaminda olusturulacak rapor ya da infografik ciktilarin kamuoyu ve ilgili
paydaglar ile paylasiimasi,

-Kisa film, tanitici reklam ya da kamu spotu gibi video kaynaklarin paylasiimasi,
-Proje ile ilgili kilit paydaslar ile toplanti dizenlenmesi,

-Projeye ait bir etkinlik kapsaminda televizyon, radyo, Youtube ya da Instagram
kanallarinda canli yayin verilmesi gibi stratejiler izlenebilir.
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